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Italiana
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Toring
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ESPERIENZA LAVORATIVA

« Dale (1995 - 2015)

Y Frdarco tega
Setizmbre 2076

Professore Associate di Management Pubblico e Management Sanitario, Jipadimento di Policy
e Management Pubblico, Universita L. Bocconi, Milana. Diretiore del Master Internatioral in
Health Management. Econemics and Palicy

{a giugno 2015 Chair dello Scientific Advisory Commitiee (SAC) delta European Heallhcare
Management Assaciation (EHMA), daf 2012 membro del SAC

Dal 2007 ai 2015 Responsabile della farmazione del segmento sanita delta SDA Boccort -
School of Management

Dal 2005 al 2013 Resgonsabile defi'area di ricerea refativa alla strategia ed organizzazione defle
aziende sanilarie del Ce.R.G.A.S (Centro di Ricerche sulia Gestione dellAssistenza Sanitaria)
Bocconi

Fina al 2014 Diretlore det Corse di Laurea Magisirale in Economia e Management defle
Ammiristrazioni Pubbliche e delle Istituzioni Internazicnali (CLAPY — Universita Bocconi

Fing al 2010 Direftore del MiMS (Master in management sanitaria — il tivelle) delfUniversita L.
Boceoni di Milano

Dat 2010 coordinatere del Healthcare Management Track, master MIHMEP, SDA Bocconi
Schen! of Management,

Dal 2005 Adjunct professar, Unwersity of Alabama, Department of Health Administrasion
Sal 2007 Feilow visitirg researcher pressa la Schoo! of Managament dellUniversity of York. LK.

[al 2009 Faculty member, Innsbruck Management Conter.
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Cal 2009 International fellow, Centre for Innovation in Health Management, University of Leeds.

Membro dei collegi dei docenti det dettorati delUniversita Bocconi

+ Nome e indirizzo del datere di Universita Baceani, Dlpan:mento di Public Management and Policy
tavoro CERGAS ~ Centio df ricerche sulla gestione dell'assistenza saniteria e sociale
Via Rontgen 1
Milano
¥
lsmuztons E FORMAZIONE -

- Date {1990 - 2000) Luglia 2008 - The European Observatory on Health Systems and Policies Summer Sechool

Giugno 2000 -Ph.Din Economia Aziendale e Management deliUniversita Baccont
i £

1696 -Laurea in Economia Aziendale presso FUniversita ‘4. Bocconi” di WIano Specializzazione.
in Economla defle aziende e defle amministrazioni pubbliche

Fail term 1994 - Visiting Scholarship at the MBA {Master in Business Administration) of York
University, Toronto. Canada.

Jo o ATIVITA' DI VISITING R o _ _ o ,

- PROFESSORSHIP Gennaio-Febbiaio 2011 - Short visiting professorship at University of Stellenbosch, Seuth Africa
2009-2010 - Instructor, Stralegic management, Master in Non-profil, Social & Healih Care
Management, Management Center of innsbruck.
Gennaia 2010, nstructor, Crganizational behavious and design. NET-MEGS heaithcare
management.master, USI, Lugano.

Marzo 2019, Instructor, Intemational programme Shaping Health Systems Network, University of
Leeds,

Luglio-Settembre 2008. may-Ottobre 2010, Instructor and coordinatar, King's Fund {UK)
international module. Leadership programme “Sirstch ta the Board”,

Marzo 2009, instructor, international modute ot the UAB masier in health adminisiration.

Maggio 2009, academic roundtable, Lr{e Sciences & Healthcare institute of Nyenrode Business
Universily, Nethertands.

Oltsbre 2008, Instructor. Caglian LHA UK training module, NHS Institute for imnovation.

Spring-surmer term 2007 - Visiting Rasearcher at INSEAD and Instructor at the European
Health Leadership Programme.

Senembre 2007, Instructor. Rizzoli Hospitat UK training madude. NHS south centeat strategie
authonty,
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Novembre 2007. Short visiting professorship, Gulf Medicat University, Dubai.
Movembre 2007, Instructor, UK study tour, Zanett: associalion of medical directors.

Luglio 2006 e 2007. Visiting professorship as Adjunct Professor of the Department of Health
Services Adminisiration at the Universily of Alabama at Birmingham, USA.. instnictor at the
master in health administration.

Movembre 2006, Instructor, Meet The Masiers, Heart rhythm management felfows program
2006-2007, Guidant high polential pragramme, Pragise.

Aprile 2005, Shart Visiting professarship at University of Stellenbosch, South Africa. '
Movernbre 2005, Instructor, CMC Graduate Schoot of Business, Prague.

Settembre 2003 ~ Gennaio 2004 - Visiting professarship at the Health Services Management
Centre. School of Pubtic Palicy, Birmingham University, UK.

Luglia - Agosto 2001 - Visiting professorship al the Master in healthcare services administration
{Maestria en administracion de servicios de salud). ICBA (Islituto de Ciencias De la
Administracion).. Calhalic University of Cordaba. Argenting.

2000 - 2004 - Instructor at Intemnationat Master in Managemen!, Law and Humanities of Sport,
organized joindy by De Mondort University - Leicester, UK; SDA. Bocconi Schoal of

AREE D1 INTERESSE SCIENTIFICO

1LY Fadetico Lega
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INSEGNAMENTI

Management,_Liniversité de Neuchatel - Meuchatel Swiizerand

Maggio 1998 — Instructor, Masler in Heallhcare Maﬂageménl and Economics. University of
Malta,

Ciugne 1997, Coordinator and Instructor, EHLP Leenardo exchange programme, King's Fund
College.

Membro del Nebavork NISPA. Public Management (IPMN) e European Group for Public
Administraltian (EGPA).

Crgantzzazione e gestione degli ospedaii. Crganizzazione & funzionamente dei sistemi sanitan
regianal e locali. Sistemni e strumenti di gestione per le aziende sanitarie. Programmazione &
cantrollo. Budget, Activity-based Costing & Management, Process Re-engineering. Protlemi di
pragelazione arganizzafiva, pianificazione strategica e gestione del cambiamento nefle aziende
sanilarie.

In'lingua Aaiiana

Dala.a. 2004/2005 responsabile di classe det corso Econarmia defle aziende e delle
amministrazioni pubbiiche {corso di laurea triennale): -

Gaila.a. 2007-2008 responsabile det corso Management della Sanita (faurea spetialistica)

Call a 3. 2009-20'10 insegnamento del corso Strategia e Management Pubblico {{aurea
spectalistica)

Internazional
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; CAPACITA E COMPETENZE
- ' PERSONAL}

PRIMA LINGUA
ALTRE LINGUE

* Capacita di |ettura

-» Capacita di scrittura -

. » Capacita di espressione crale

" CAPACITA E COMPETENZE
RELAZICNAL

CapPACITA £ COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

UV Federce Lega
Geliembre 2016

Negli 2.a. ZODSIZGOG e 2005/2007 responsabile dat corso Strategic Public Management (laurea
specialistica - Lingua inglesa);

Dall'a.a. 2004/2005 docente det corso Management of Human Capilat Services, DIEM (laurea
triennale - lingua inglese).

Respensabile del corse Advanced reédin’gs in public management al Ph.D in Business
Administration and Management, a.a. 2005-2007.

ITALIANO

INGLESE

ECCELLENTE.

ECCELLENTE r
SCCELLEMIE Ty

Capacita a lavorare in team, capacits ralazionali con clienti & colleghi. gestione di gruppi di
lavore e di ricerca, gestione di aule, gestione di equipe di collaboratort acquisite in oltre. 15 anni
di esperienza di lavors in ambito accademice. di ricerca, di direziene di scunle & professionale,
di conduzicne di progetti di ricerca |nterven!o a di programmi, master e corsi di faurea presso ’
['Universita Boccont

Competenze estese acquisite con la direzione di diversi progeili di ricerca-infervento, nella
conduzione di gruppi di lavoro, task force e nelia direzione di mo#ti programmi di formazione
under graduate, graduate ed executive;

Capacila di ascolto e di coaching in contesti organizzativi complessi, di programmare ¢
coordinare il lavoro proprio e delta squadra. Approfondite competenze di analisi delle aziende
sanitarie ed elevate competenze relative ai sistemi di valutaziong delie prastazoni del personale
soprattutto in ambito pubblice e sanitario (correntemente responsabile di due progetti sviluppo di
3istemni 4. 360° e mufli source feedback)

Elsvate conoscenze e compelenze relatwe ai processi amministrativi e gestionali delle aziende
sanitarie

Responsabite del segmento sanita della SDA Bocconi, dove ha cocrdinato @ supervisionato olre
50 docenti 2 personale tecnico-amministrative per 10 FTE unita, gestencc un podaloglio corsi g
rerczto di eltre 30 per anne, oltre 50 commesse ‘st misura” per anno. 2 master di cui uno
executive, diversi progetti di sicerca intervento.

Coortlinatare scienhiico. responsabile dperaﬁvo afa dosrcatore si numeras progetti di ricerca-
interventa e diu accompagnamento e 5valuppo organlzzatwo in ambito samiano, Tra quelli piir
recenli @ maggicrmente focalizzab sui temi df erganizzazione e geslione defle aziende sanitarie
si segnalano:

2014 - Svikippa organizzazione per clinical services lines presse AC di Bergamo

2014 - Accomnpagnamento del IRCCS Besia al madefio per ntensita i cure
2013.2014 - Ricrgan.zzazore patient-focused” szienda ospedatiera di Parma
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20112-2013; Hospital 3 0 - Sviluppo strategico ed crganizzative dell'ospedale Humanitas
2012-2014 - Supervisione processi di modemizzaziore degli ospedali delf Emilia Romagna
2010-2014 - Accompagnamenio riorganizazzione ospedali ASL di Bologna

2010-2012 - Progetto ospedale del futura CERBA

2011 - Progetto Ministero Satute su organizzazione e gesticne delle aziende cspedaliero
universitarie

2010-2011 - accompagnamenio allorganizzazicne del' AQ Federico |1 di Napali

2010 - Riorganizzazione rete ospedaliera ASL di Trento

2010 - Riorganizzazone azienda ospedaliera ¢i Melegnano

2003 - Accompagnamento ospedale Niguarda verso auove modello organizzative-gestionale
2009-2014 -~ Accompagnamento alla riorganizzazione IRCCS Rizzoli di Bologna

2010-2011: RIORGANIZZAZIONE SERVIZIO SANITARIO PROVINGIALE i TRENTO E
AZIENDA SANITARIA UNICA DELLA PROVINCIA DI TRENTO

2010-204 1" introduzione di sistemi di misurazione delle performance individuali ed organizzative
2 correlati sistemi di valulazone nelle asl di temi e cita” di castello

2010: accompagnamento ospedate niguarda di milano alla riorgamizzazicne per intensita’ di cura

dal 2000 rappresentante scientifico per litalia per it progetto cost action n. 0903 "enhancing the
role of medicin in the management of european health systems: implications for controt,
innovation and user voice™.

2009: supporta alla stesura deli'atto aziendale delf asur

2009: progetto siveas ministero det weltare sullintroduzione dei dipartimenti ad attivita integrala
nelle aziende ospedaliero universitane

2009: supporto all'a.o. “ospedale di circalo” di melegnano” nellindividuazione di modelli e
logiche per la riprogettazione della rete ospedaliera

2003-2009: riorganizzazione e svluppa crganizzativo dei dipartimenti delfausl di bologna

2008-2009; supporto atla definizione del piano strategico aziendate dell'aus! di balogna

2008: intervento a supparto delf organizzazione dipartimentale del san martino di genova
2007: supporio alla stesura ed alforganizzazione dipartimentale dell'apu di udine

2007: intervento su supporto allo sviluppo organizzative della asl di uding

2005-2006: supporto alla stesura ed all'organizzaziong diparttmentale dell'ast di cagliani
2005-2006: business plan per Il gruppo segesla

705-2006 riorganizzazione ded nucvo cspedale di folrgno

2005-2006: sviluppe det sistema di pragrammazione e controlio delasl di uicca

20042005 intervento a supporto delle sviluppa gestionale e organizzativo dell'aou di messing
7005-2008: bilancio di mandato e bilancio sociate defl'acu di palermo e della asl di lucca.
2004-2006: riorganizzazione dello staff amministartivo della aus! di piacenza

2003-2005: linee quida per ‘a costruziane del nuovo aospedale di forini (citta detla salute)
2004-2005%: supporto alfa definizione dell'attc aziendale e riorganizzaziorie delf’aust di bologna
200-2004: supporta alla definizione dell'atto aziendale e riorganizzazione della asi dicitta di
caselo

2002-2004: supporto alla definizione det piano strategico aziendale del'aust dv praccenza
7003; anahsi preliminare deffassisienza sanitana prvata accreditata nei principali servizi sandari
regionall.

2003: logiche & strumenti innovativi per la gesticne ed organizzazione delfcspeoate
2001-2003: sviluppo organizzativo e strategico del palicinico di palermo.

2002: progelio "heaith services delivery patterns in the oil and gas ndustry. a benchmarking
study”

2000-2002: costi, nualits ed efficacia in medicina generale: avvio di un sistema basato
suifevidence-hased medicine ed il disease management.

2000-200%: inngvazione organizzativa-gestionale par famministrazione dei servizi sanitan
serminnal ddentificazione di un medello bipo per 'a regione umbria.

1999.2001" progatto sperimentale per la gestione dei processi produttivi canitan attraverso to
strumento dei parcorsi diagnasticl terapaulici

1699 2001: rete sumilaria boingnese {resabo) aliernative per i coordinamento straieqico e la
cnoperazione inienstiuzonale delle azende sanitavie pubbliche Jeif area metropolilana of
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PRINCIPALI PUBBLICAZION!
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bologna.

1999-2000: sistema di tariffazione in sanita e i suoi effelti sulla struttura del sistema sanitario
nazionale.

1998-2003: sviluppo organizzative e stralegico, ripragettazione organizzativa. implementazione
dei sistemi operalivi di diverse aziende sanitarie {lucca, como, milano, brescia, piacenza;,
palermo, ect.} |

Selezione di articoli e libr pubblicati con riferimento ai tem di arganizzazione e gestione delle
aziende sanitarie:

lntermazionalf:

Lega F., Angedi F.. Building european reference networks, Observatory Studies Series - WHO.
2013

C. Cuccurullo. F. Ferre, F. Lega, The challenge and the future of health care tumaround plans:
evidence from the Italian experience, HEALTH POLICY, 2012,

Lega F., Beyond rhetoric: inguiry an the essence of sirategic management in pubiic heallhcare:
organizaticns, The intenational joumnal of clinical leadership, 2011.

Lega F., Prenastini A.. Do senior management cuitures affect periormance? Evidence from
liatian public healthcare organizations, Jaurnal of healthcare management, 2013.

tega F. Spurgeon P, Prenestini, A., Is management essential to improving the performance and
sustainatility of healthcare systems and organizations? A systematic review, VALUE IN
HEALTH, 2013,

F.Lega. F.Lango, A. Rotolo, Decoupling the use and meaning of stralegic plans in public
heaithcare, BMC HEALTH SERVICES RESEARCH, 2012.

Lega F., | Kirkpatrick, B Bullinger. M Dent. The transtation of hospilal management models in.
european healfh systems: a framework for comparisan. Britsh Journal of Management 24 (S1),
48-61, 2013.

Lega F., Calciclan S., Coevolution of hospilals and patients: how changing epidemiology and:
1echno!ogy advances drive orgamisational innavations and lay new challenges, Journal of
healthcare management, February 2012.

Lega F.. 1 Kirkpatrick. 8 Bullinger. M Cant. F Laga, The development of medical-manager roles
in European hospital systems: a framework for comparisen, Internalional journal of clinical
practice 66 {2, 121-124

Lega F.. Cuccurulio C., Effective Strategizing Practices in Pluralistic Szttings: The Case of
Acadermic Medicat Cenlers, Joumal of Management and Governance, December 2011,

Laga F., Villa 5., Barbieri M., Restructuring patient flow logistics around patient care needs:
implications and practicalities from threa critical cases. in Health Care Management Science,
2009: 12:155-165

Lega F . The rise and fall(acy) of rlinical directorates in italy, Health Palicy 85. 252-262.
February 2008

Lega F . Organizational and strategic choices for multi-hospital networks' a framework. Heaith
Service Vianagement Research, Val. 18 n 2, may 2005
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Lega F., DePistro C, Converging pattems in hospitai organization; beyond the professional
bureaucracy. Health Policy, n. 74 2005. {shortlisted for the Karolinska award 2005)

Lega F. Emerging trands in hospital organizationa! structure: an international perspective, in
Yfantapoulos J. {ed.}. The ecanomics of heaith reforms, Atiner, 2005.

Lega F.. Reorganising healthcare delivering in hospital: structure and processes to serve quality,
in Cavies H, and Tavakoli M. (eds.), Strategic Issues in Health Care Management, ed. Ashgate,
Aldershot UK, 2003,

Libri:

Lega F., Management deila Sanita: lineamenti essenziali e sviluppi recent de! settore e
dell'azienda sanitaria, Egea, 2013

Lega F. Savorelli £., La sanits pubblica veterinaria in Halia: sfide e scenan del XX| secolo, Egea,
2011

Lega F. Lecci F., Dirigere la farmacia ospedaliera; dat ruclo al sisterna direzionalé di controllo
tlelte parformance, Egea 2013,

Covernance e organizzazione delle aziende ospedaliero-universilarie {con Carbone C.e

Oy Fadenco Lega
Seltembre 2016

Prenesiint A.), BEA Egea, 2010

Lega F.. Longo F., DelVecchio M., La sanita’ fulura; Come cambieranno gii ulent, le istituzioni, i
servizi e e tecnologie, Universita Bocooni, 2010. '

L.ega F., Management delfazienda brain-inlensive. Schemi interpretativi e profif evaiutivi delie
burccrazie professionali, Milana. Egea. 2008, "

l.ega F., Gruppi e refi aziendali in sanitd, Strategia e gestione. Milano, Egea, 2003.

Lega F., Legiche e strumenti di gestione per processi in sanita. | caso delfazienda ospedaliera
L.Sacce di Milano, McGraw-Hill, Mitano, 2001,

Curatele:

L'aspedale Ira presenta e futuro; analisi, diagnos: e linee di cambiamento per il sistema
ospedaliera itatiana, a cura di F. Lega. M. Mauri, A, Prenestini, EGEA, 2010.

Articolf datiani:

F. Lega; A. M. Hiedemann, Turisma della salute. definizione. driver e cpperiunita di business per
Itatia, L azesdaiizzazione della sanita italiana. Rapporto OASH 2014, EGEA, 2014

{arbane C. Lega F.. Manslio M., Mazzocato P, Lean on jean? Indagine sul perché ¢ corme it
sean management s sta difondendo nelle aziende sanitarie itahane, Casi - Rapporto
sufffaziendalizzazione defia sanitd laiana 2013, EGEA. 2013,
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Giancarlo Falctti; Cristina Filanning; Federico Lega; Marco Sarirana. Prime ricognizioni sul
fenomena del cambiamenta dello skill mix pel SSN, CASI - Rapparto suli'aziendalizzazione della.
sanila italiana 2013, EGEA, 2013

C. Carbone, F. Lecdi, F. Lega, A. Prenastini, A. Retolo. R. Tamicene, G. Valoiti, Misurare le
performance per creare vaiore nelle aziende sanitarie pubbliche: uno struments
multidimensionale di valutazione; Rapporto OASI 2013. L'aziendalizzazicne della sanita in
italia., EGEA, 2013,

-

Federico Lega. Isabella Giusepi, Stefano villa. Gii assetti organizzativi a supporto della geslione
operaliva: esperienze a confronto, Rapporto OASI 2012, EGEA, 2012,

Lega F., Cltre i pregiudizi e le mode: natura e sostanza dellinnovazione organizzativa
deil'ospedale, Rapporto QAS| 2012

Lega F.. A-Prenestini, C. Curbone, Geslire la complessila strategica deghi ospedall universitari:
implicazioni suila struttura organizzativa, Economia & management: 1a rivista delta Scuola d:
Direzione Aziendale dall'Umversﬂa L. Baceani, 99-115, 2012.

Lega F., C Carbone, A Prenestini, C Garbelli, F Ceratti, D Troiano, Qrganizzare la rete ,
ospedaliera aziendale: costruzigne e applicazicne di un modello teorieo, Mecosan, 37, 2071,

Lega F., Prenestini A.. Medico-manager, medico & manager o management del medico?, in
Anessi Pessina £,, Cantll . (editors}, L'Aziendalizzazione ella Sanit in ltalia. Rapporto Dasi
2009, Milano, Egea, 2009.

Lega F.. Bensa G, Carbone C.. Le reti ospedahere dei SSR: un'analist comparativa, in Anessi
Pessina E., Canty

_E. {edftors), L'Aziendafizzazione deffa Sanita in ltalia. Rapporto Oasi 2008, Milano, Egea, 2008.

Lega F.. Carbone C., D'Este C, Elefanti M., Tozzi V., Yendramini E., Il processo di integrazione
delie funzioni assislenziali. didailiche e di ricerca nplle AQU: il caso dell'azienda e dell'universita-
di Parma, in Anessi Pessina E., Canti E. (editars). L' Aziendalizzazione delta Sanita in (talia.

Rapporto Oasi 2008, Milano, Egea, 2008.

LegaF. Carbone C. Tozzi V., Salvatore D., Ospedali e Unwversita: itusioni, delusioni e realta di
un rapporto difficile. in Anessi Pessina E,, Camu E. {editars), L'Aziendalizzazione della Sanita in
falia. Rapporta Qasi 2007, Milano, Egea, 2007,

Lega F., Alesani D, Barbieri M., Villa 5., GH impatti dele innovazioms dei modelli logistico-
organizzativi in aspedale: spuntl da tre esperienze aziendali pilota, in Anessi Pessina £.. Canti
E. {editors), L'Aziendalizzazione della Sanith in talia. Rapporto Oasi 2006. Milano, Egea, M08.

Cantu E., Lega F., "Lo swluppo dei processi di dipatimentalizzazione ospedaliera: aspetli di
processo e scelte di struttura organizzaliva™, in Anessi Pessina E., Cantu E..
L Aziendalizzaziane della Sanita in Italia. Rapporta Oasi 2001, Milano, Egea, 2002,

Bergamaschi M.. L2ga F. “L arganizzazione delle strutture ospedaliere: i dipartimento™,
Eergamasch! M. {a cura di) L' organizzazione neile aziende sanitarie, McGraw-Hill, 2000

Lega F. Crientare allinnovazione Iaspeuale aspetli strategici. organizzativi e gesfionahi.
itecosan n. 47 2003

Lega F., VYerme G.. L'Ospedale polispecialistico tra presente e fuluro. Asselto sluzionale.
wrganizzalivo e <jestionale, Mecosan n. 45, 2003,
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ULTERIORI INFORMAZION!

Lega F,, Organizzazione. slrategia e gestione dei dipantimenti ospedatier nelle aziende sanitaris
multi-ospedate: proposta, analisi e discussione di possibili assetti di nferimento, Organizzazione
Sanitaria, 2001, n. 1.

Lega F.. Scelle strategiche e ridefinizione dei confini delfospedale: dalla struttura focalizzata
alforganizzazione a rele, Organizzazione Sanitaria, 1998, n. 1.

Dal 2095 al 2015 Presidente e membro di nuclei di valutazione e di OIV di aziende sanitarie, tra
cui Rizzoli di Botogna, ASL di Pisa, Azienda Ospedaliera di Alessandria, ASL Roma C, ASL di
Perugia; CTO di Torino,.

Da Ottobre 2014 Giugno 2015 membro dell ORCANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
PER GLI ENTIE LE AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE E PER L'AGENZIA
REGIONALE PER IA PREVENZIONE E L'AMBIENTE (ARPA} DELLA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA,

Dal 2012 al 2015 membra e Presidente deli'Organismao di Vigilanza defla Azienda Ospedaliera di
Cremona. Acquisizione e malurazione di competenze specifiche in maieria di anlicoruzione e
Irasparenza.

[L SOTTOSCRITTO £ A CONOSCENZA CHE, Al $EMSHDELL'ART. 26 DELLA LEGGE 15/68, LE DICHIARAZIDN! MENDAC), LA FALSITA NEGLIATTIE

L'USO Di ATTI FALSI SONO PUNITE Al SENSE DEL CODIGE PENALE E DELLE LEGGH SPECIALL IMOLTRE, IL SCTTOSCRITTO AUTORKZA AL

TRATTAMENTO DE| DATI PERSONALL SECONDO QUANTC PREVISTD DALLA LEGGE 136/03. INFINE, 1L SOTTOSCRITTO DICHIARA D) NON

VERGARE 1M UNA DELLE SIUAZION] PREVISTE DAL COMWMA B CELLART. 14 OEL D.LGS. 37 GTTCERE 2000 . T50, € REANCHE W UNA HELE

SITUAZIOM DI INCOMPATIBILITA PREVISTE DALL'ART, 6 DELLA LEGGE REGIGNALE N. 32 DEL 10 DICEMBRE 2008.

Dara: 8 SETTEMBRE 2016

FiRMA:

Y Fedenco Lega
Sattambre 016
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