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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo

Telefono

Fa,

E~mail
Nazionalità

Data di nascita
luogo di nascita

Codice fiscale

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Dale (1995 - 2015)

LEGA FEDERICO

VIA MARTESANA 9, 20090, VIMODRONE (MI)

3478785444

0270034454

, federico.lega@unlbocconi.il
Italiana

15 APRILE 1972
Torino

LGEFRC72D15L2191

Professore Associato di Management Pubblico e Management Sanitario, Dipartimento di Policy
e Management Pubblico, Universi!a L Bocconi. Milano. Direttore del Master lnternationai in
Health Management. Economics and Policy

Da giugno 2015 Chair dello Scientlfic Advi50ry Commillee (SAC) della European Heallhcare
Man8<)ement Associalion (EHMA), dal 2012 ll1embro del SAC

Dal 2007 al 2015 Responsabile della formafione del segmento sanità della SDA Bocconi -
Scheol af Management

Oal2005 ai 2013 Responsabile dell'area di ricerca relaliva alla strategia ed organizzazione delle
aziende sanilarie del Ce.R.GAS (Centro di Ricerche sulla Gestione dell'Assistenza Sanitaria)
Bocconi

Fino al 2014 Direllore del Corso di Laurea Magistrale in Economia e Management delle
Ammir.istmzioni Pubbliche e delle Istituzioni IntemazJOnall (Clfl.PI) - Universitè Bocconi

Fino al 20 lO Direttore del MiMS (Master in management sanitario -Il livello) dell'Università L.
Bocconi di Milano

0;;:'112010coordinatore del Healthcare Management Track, master MIHMEP, SDA Bocconi
School of Management.

Dal 2005 p"djunct professar, Umversify of ,'I,labama, Oepartment of Health Administral10n

Cal 20m" Feilow 'Jlsliirg researcr,er presso la School of Management dell'Unl'lersity 01York. LK,

OJI 2009 F<lctdly member. lnnsbruck Man<ll)cmenl Cenler.

CV F".dt~'w: _t~(ja

')o::lt8rnbre 20-;0 Il:1!!. l di '.1

mailto:federico.lega@unlbocconi.il


• Nome e indirizzo del datare di
lavoro

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
. Dai. (1990 - 2000)

AnrVITA' DI VISITING
PROFESSORSHIP

Dal 2.009 Inìernationai fellow, Centre for lnnovation in Health Management. Universìly of Leeds.

Mémbro dei collegi dei docenti dei doUorati dell'Università Bocconi

Università Bocconi, Dipartimento di Public Management and Policy
CERGAS - Centro dì ricerche sulla gestione dell'assistenza sanitaria e sociale
Via Rontgen 1
Milano

Luglio 2.008 - The European Observatary on HeaJth Systems and Policies Summer School

Giugno 2000 - Ph.D in Economia Aziendale e Management dell'Universita Bocconi.'
1996 -Laurea in Economia Aziendale presso l'Universlta "L Bocconi" di Milano. Specializzazione
in Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbJlche

Fan term 1994. Visiting Scholarship at the MBA (Masler in Business Administration) af York
University. Toronto. Canada.

,?ennaio-Febbraio 2011 - Short visiling professorship at University 01 SfeHenbosch, South Africa

2009.2010 -Instructor, Strategie management, Master in Non-proti!. Sodal & Healill Care
r..,tanagement, Management Cènter of'lnnsbruck.

Gennaio 2010, lnsfmetor, OrganrzatioJ"lal behnviaur and design. NET-MEGS healthcare
managemenLmaster, USI, lugano,

Marzo 2010, Ins\ruclar, InternatiomlJ programme Shap~ng Health Systems Network, University af
leeds.

Luglio-Settembre 2009, rnay.Otlobre 2010, Instruc10r and coordinator, King's Fund (UK)
infernalional module. Leadership progmmme .'Slretch lO the Board~,

Marzo,Z009, -Instructor, international module of the UAB master in health adminislraìion.

fvlaggio 2009, academic round1able, Life Sciences & Healthcare inslitute al Nyenrode Business
Universlly, Nelllerlands.

Ottobre iODB-, lnstnlCior. Cagllan l:HA UK traiJ;ing mcdule, NHS Illslitute for Illnovél1ioFl.

Spring.summer lerrn 2007 . Vìsiting Rese-archer at INSE.AO and Instructor at lhe European
Health Leadershlp Programme. .

Settembre 2007 Inst!lJctor, Rluoli Ho'spilat UK trailllflg mlJdule NHS soulh mnrral str<lteglf:
Julhonty,
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Novembre 2007, Short lJisiling professorship. Gulf Medical University. Dubai .

Novembre 2007, lnstructor, UK sludy laur, Zanettl association af medicai directars.

Luglio 2006 e 2007. Visiting professorship as Adjuncl Professor of the Department of Health
SerlJices Adminislralion al the University of Alabama al Binningham. USA.. instrtictor al lhe
master in heallh adminis!ration.

Novembre 2006, Inslructor, Meel The Maslem, Heart mythm management fellows program
2006-2007, Guidanl high polential programme, Prague,

,A,prile2005, Short Visiting professorship al University cf Stel1enbosch, South Africa.

No•.••embre 2005, Instructor, eMe Graduate Schocl of Business. Prague,

Settembre 2003 - Gennaio 2004 - Vlsiting prafessorship al the Health Services Management
Centre, School 01 Public Policy. 8irmingham University, UK,

Luglio - Agosto 2001 • Visiting professorship al the Master in healthcare selvices adminislration
(Maestria én administracioll de servicios de salud). leDA (Istituto de Ciencias De la
Administracion)"Calholic University of Cordoba, Argentina,

2000. 2004 - Instruetor al !ntemational Master in Management. Lawand Humanities of Sport,
mganized jointly by De Montiort University - Leicesler, UK: SDA, Bocconi Schoal af

____________ ~ Ma!lagometll;-Univ.'sitè_<le_NeuchateLNeucllateLSwìtzerlan_d __

Maggio "1998-Instructor, Masler in Heallhcare Management and Ecanomics, Uni'lersity of
Malta,

Giugno 199;, Coordinator end Instructor, EHLP Leonardo exchange programme. King's Fund
College.

Membro del Ne~,,,,l1<NISPA. Public Management (IPMN) e European Group fa, Public
Administralion (EGPA).

'I
i

AREE DI INTERESSE SCIENTIFICO

INSEGNAMENTI

Organizzazione e gestione degli ospedali. Organizzazione e funzionamento dei sistemi sanitari
regionali e locali. Sistemi e strumenti di gestione per le aziende sanitarie. Programmazione e
controllo. Budget, Aclivity-based Costing & Management, PrD"...essRe-engineering. Problemi di
progettazione arganizzaiiva, pianificazione strategica e gp.stione del cambiamento nelle aziende
sanitarie.

In' lingua Italiana

Oall'a.a. 200412005 responsabile di classe del corso Econolliia delle <l7jende e rlelle
amministrazioni pubbliche (corso di laurea lriennale);

Dall'a.GI. 2007-2008 responsabile del coniO Management della Samta (laurea specialistica)

Cali CIa. 2009-2010 Insegnamento del corso Strategia e M,lnagernenl Pubblico (Iamea
speCialistica)

Internazionali
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

PR1MA LINGUA

ALTRE LINGUE

• Capacità di lettura
.• Capacità dì"scrittura

• Capacità di'espressione erale

. CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Negli a.a. 2005/2006 e 2006/2007 responsabile del corso Siraiegic Public Management (laurea
specialistica. Lingua Inglese);

Oall'à.a. 200412005 docente del corso M.n.gement 01Human Capilal Services, OtEM (laurea
tdénnale -lingua inglese).

, ,
Resconsabile del corso Advanced readirigs in publlc management al Ph.D in Business
Adminislration and Management; a,a. 2005-2007.

ITALIANO

INGLESE

ECCELLENTE

ECCELLENTE

=-CCELlE~ITE

Capacità a lavorare in team, capacita relazionali con clienti e colleghi, gestione di gruppi di
lavoro e di ricerca, gestione di aule, gestione di equipe di collaboratori acquisite in oltre, 1S anni
di esperienza di lavoro in ambito accadèmico. di ricerca, di direzione di scuole e professionale.
di conduzione di progetti di ricerca intervento e di programmi. master e corsi di laurea presso
l'Universita Bocconi

Competenze estese acquisile con la direzione di diversi progetti di ricerca-intervento, nella
conduzione di gruppi di lavoro, t8sk lor~ e nella direzione di molti programmi di formazione
under graduate. graduate ed executive;
Capacità di ascolto e di coaching in contesti' organizzalivi complessi, di programmare e
coorclinare il lavoro propno e della squéldra, ,A,pprofondite competenze di analisi delle aziende
sanitarie ed elevate competenze relaliv.e ai sistemi di valutazione delle prestazioni del personale
soprattutto in ambito pubblico e sanitano (correntemente responsabile di due progetti sviluppo di
sistemi à 360'" e mulli source feedback)
Elévate conoscenze e competenze relative ai processi amministrativi e gestionali delle aziende
sa,nitarie o:;

Responsabile del segmento sanità della SDA Bocconi, do ..•..e ha coordinato e superlisionato oltre
50 docenti e personale tecnico-amministrativo per 10 FTE unita, gestendc un portafoglio corsi a
mercato di cUre 30 p€r anno, oltre 50 commesse'Sll misura"~per anno. 3 master di cui uno
executive, diversi progetti di ricerca intervento.

Cl)Ordinalore scienhfico. resnofls<'lbile O'per<l1ivo p./o ricf:rc;-ltore su numerosi progetti di rjcerca-
intervento e dill accompagnamento e syi!uppo ~rgamzzativo in ambito saniiano. Tra quelli più
recenti e maggiormente focalizzati sui temi di organizzazione e geslione dene aziende sanitarie
si segnalano:

2014 - Sviluppo organizzazIone per climcar serjices fines presso .-".0di Bergamo
2014, .. A.ccOlnpagnarnento delr'IRCCS Besta alll1odello per Inlenslla di cure
;W1.ì.2014 - Riorgan'7zaz~one 'paticnt-foclJsed" JZlenda ospedtllìera di Pmma

~;'j Fr:~epr;:oLega
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2012-2013: Hosp,tal 3 O - Sviluppo strategico ed organizzativo dell'ospedale Humanitas
2012~2014 - Supervislone processI di modemiuazior.e degli ospedali dell'Emilia Romagna
2010-2014 - Accompagnamento norgaOlzazzione ospedali ASL di Bologna
2010-2012 - Progetto ospedale del futuro CERBA
2011 - Progetto Ministero Salule su organizzazione e gestione delle aziende ospedaliero
univerSitarie
2010-2011 - accompagnamento alrorganizzazione dell'AO Federico Il di Napoli
2010 - Riorganiuazione rete ospedali era ASL di Tiento
2010 - Riorganizzazlone azienda ospedaliera di Melegnano
2009 - Accompagnamento ospedale Niguarda verso nuovo modello organizzativo-gestionale
2009~2014 - Accompagnamento alla riorganizzazione tRCCS Rizzati di Bologna
2010-201 t: RIORGANIZZJ\ZIONE SERVIZIO SANITARIO PROVINCIALE 01 TRENTO E
AZIENDA SANITARIA UNICA DELLA PROVINCIA DI TRENTO
2010-2011: Introduzione di sistemi di misurazione delle performance individuali ed organizzative
e correlati sistemi di valutallone nelle asI dI temi e citta' di castello
2010: accompagnamento ospedale niguarda di milano alla riorgamzzazione per intensita' di cura
dal 2009 rappresentanle scientifico per l'llalla per il progetto cast action n. 150903 "enhancing the
rale of medicine in fhe management of european health systems: imptications for control,
inno'latioo and user voice".
2009: supporto alla stesura dell'atto aziendale dell'asur
2009: progetto siveas ministero del 't.telfare sull'introduzione dei dipartimenti ad attività integrata
nelle aziende ospedaliero universltane
2009: supporto all'a.o. ~ospedale di circolo' di melegnano" nell'individuazione di modelli e
logiche per la riprogetlazione della rete ospedaliera
200a~2009: riorganiuazi.one e SViluppo organizzati\lo dei dipartimenti dell'ausl dl_b_ol_og~n_a _
2008-2009: supporto alla definizione del plano slralegico aziendale dell'ausl di bologna
2008: intervento a supporto dell'organizzazione dipartimentale del san martino di genova
2007: supporto alla stesura ed all'organizzazione dipartimen!ale deU'aou di udine
2007: mtervento su supporto allo SViluppoorganizzativo della asi di udine
2005.2006: supporto alla stesura ed all'organizzazione dipartImentale dell'asi di cagliari
2005.2006: business pIan per Il gruppo segesla
2005.2006 riorganizzazlone del nuovo ospedale di follgno
2005~2006: sviluppo del sistema di programmazione e controllo dell'asi dllucca
2004.2005: intervento a supporto dello sVIluppo gestionale e orç;anizzativo delraou di messina
2005-2006: bilancio di mandato e bilanCIOsociale dell'aou di palermo e della asi di lucca.
2004-2006: riorganizzazione dello 51aftammlnistartivo della ausl di piacenza
2003-2005: linee guida per la costruzione del nuovo aospedale di lorini (città della salute)
2004-2005: supporto alla definizione dell'allo aziendale e riorganizzazione delrausl di cologna
200-2004: supporto alla definizione dell'atlo aziendale e riorganlzzazione della asi di città di
castello
2002-2004: supporto alla definizione del piano strategico aziendale dell'ausl dI placcenza
2003: anahsi prelimlOme dell'a!;slstenza sanllana pnvnta accrp.dilata nei prinCipali servizi samtari
regionali.
2.003: logiche e strumenti innovativl per la gestione ed organizzaZione dell'ospedale
2001-2003: SViluppo organizzativo e strategico del policiinico di palermo.
2002: progetto "t'1calth services delivery patterns in lhe ail and gas Induslry: a benchmarking

studi'
2000-2002: costi. fluallta ed efficacia in medicina generale: avvio di un sistema basato
sujj'evldence-based medIcine ed il disease management.
2000.2002: innovazione organ1lzativo.gestionale per l'ammlOlstrazlone dei servizi sanItari
~.emlnrmh' ,Jentific;:mone di un modello tipO per la regIone .Jmbna_
1999-2001' progetto sper,mentale per la çeslione dei processi produttivi sanitari attraverso lo
strumenlo ce; percorsi diagnashcl terapeulici
\999 2001: rete .;iillilaria crJjngnese (res<lbo) JUerndhve per Il coordiname'1!o strategico e la
ç)Qper~lZlone tnlenstltullonale delle aZiende sanitarie pubbliche Jell"area metropolitana 01

I~:Vf,:;JI.~lIr.OLaga
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PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

bologna.
1999-2000: sistema di tariffaziofle in sanità e i suoi effetti sulla struttura del sistema sanitario
nazionale.
1998~2003: sviluppo organizzativa e strategico, riprogettazione organizzativa. implementazione
dei sistemi operativi di diverse aziende san~arie (lucca, como, milano, brescìa, piacenza,.
palermo, ecc.)

Selezione di articoli e libri pubblicati con riférimento ai temi di organizzazione e gestione delle
aziende sanitarie:

Internazionali:

Lega F.; Angeli F.. Buitding european reference networks" Observalory S(udles seri es- WHO.
2013

C, Cuceurullo. F. Ferre, F. Lega. The challenge and lhe future cf health care tumaround plans:
evidence from the Italian experience; HEALTH POLlCY, 2012.

Lega F., Beyond melone: inquiry an the essence of strategie management in public healthcare'
organizations, The inlemational jaumal of clinicalleadership, 2011.

Lega F., Prenestini A.. Do senior management cultures affecl perfonnanee? Evidence tram
Italian public healthcare organizations, Jaumal of healthcare management, 2013.

Lega F. Sputgeon P., Prenes!ini. A., 15management essential to improving the perlormance and
sU5lafnability of healthcare syslems and organizafions? A systematic reviéw, VAlUE IN
HEALTH,2013.

F: Lega. F. Longa. A. Rotolo, Oecoupling the use and meantng of strategie plans in public
heallho.a,e, BMC HEALTH SERVICES RESEARCH. 2012.

Lega F., I Kirkpatrick. B 8ullinger. M Dent. .The translation of hospilal management models in,
european health syslems: a framework. for comparison. Britlsh Journal of Management 24 (S1),
48-61,2013.

Lega F.. Calciolari S., Coevolution of hospitals and patients: how changing epidemiology and'
lectinology advances drive organisational iiltlaVations and [ay new chaUenges, Jaurnal of
healthcare management, February 2012.

Lega F.. I Kirkpatrick. 8 Bulfinger. M Oent. F Lega, The development of medicaI-manager rales
in European hospital systems: a framework for comparison, Inlernahonal joumal of cllnical
practice 06 (2), 121-124 .

lega F., Cuccurulto C., Effective Stralegizing Ptactices in Pluralistic Sellings: The Case cf
Academic Medicai Cenlefs, Joumal 01Management and Governanee. Deeember 2011.

Lega F., Villa S., Barbieri M., Restructuring palienl flow logistics around palient care needs:
H11plìcationsand practicalities from three criticai cases, in Health Care M,magemenl $dence.
2009: 12:155-165

Lega F. The rise and lalt(acy) ofc:iryical directcrates in Haly. Hp.alth Policy 85.252-262.
February 2008

lega F . Organizntional :wj str<=!tegrcello/ces for multi-hospilal nelworks . ...,framewurk. Heanh
Sef'/ice \.~al1agement Research, Val. 18 Il 2. may 2005

GV Feoer;co Lega
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Lega F., OePielro C, Converging pattems in hospital organization: beyond the professional
bureaucracy. Health Poliey, n. 74 2005. (,hortli,led far lhe Karolinska award 2005)

Lega F. Emerging Irends in hospital organizational structure: an intemational perspective; in
Vlantapoulo, J. (ed.), The economie, ot heallh retorm" Atiner, 2005,

Lega F.. Reorganising healthcare deliverìng in hospital: structure and processes to serve quaUty;
rn Davies H, and Tavakolì M. (eds.), Strategie 15sues in Health Care Management, ed, Ashgafe,
Atdershot UK, 2003.

Libri:

Lega F., Management della Sanita: lineamenti essenziali e sviluppì recenti del settore e
dell'azienda sanitaria, Egea, 2013

Lega F. Savorelli E .la sanita pubblica veterinaria in Italia: sfide e scenari del XXI secolo, Egea,
2013.

Lega F. Lecci F., Dirigere la farmacia ospedaliera; dal ruolo al sistema direzionale di controllo
delle performance, Egea 2013.

______________ ~ _"G>UO,llefnanc.e._eJ:lrgaoiuazìone delle aziende osoedaliero.universilarie (cortCarbone C. e
Preneslini A.l, BEA Egea, 2010

lega F.. Longo F., DelVecchio M., La sanita' futura: Come cambieranno gli utenti. le istituzioni, i
se~izi e le tecnologie, Universita Bocconi. 2010. '

Lega F" Management delrazlenda brail).inlensive. Schemi inlerpretativi e profili evolutivi delle
burocrazie professionali, Milano. Egea. 2008,

Lega F., Gruppi e reti azjendaU in sanità. Strategia e gestione. t"lilano, Egea, 2003.

Lega F., Logiche e strumenti di gestione per processi in sanità Il caso dell'aiienda ospcdaliera
L Sacco di Milano, McGraw.Hiil, Milano, 2001.

Curatele:

L'ospedale [ra presente e futuro: analisi, diagnosI e Hnee di cambIamento per il s'lstema
ospedaliera italiano, a cura di F.lega, M, Mauri, A. Preneslini, EGEA, 2010.

Articoli italiani:

F. Lega; A. M. Hiedemann. Turismo della salute: definizione. dri\/er e opportunità di business per
I"l!alia, L'azlendaliuazione della sanità italiana. Rapporto O,.o-SI 2014, EGEA. 2014

Cabone C. Lega F.. \,'an51io r.i., MazzQ';ato P.. ,Lean on :ean? Indagine sul perché c come II
lean m~nagement SIsia dIffondendo nelle aziende s<lOiiarie Italiane, Oasi - Rapporto
sull'aziendaliuazione della sanità Ilaliana 2013, EGEA. 2013.

Ci F'?defTcl) U:ga
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Giancarlo Faletti; Crislina Filannuio; Federica Lega; Marco Sartirana. Prime ricognizioni sul
fenomeno del cambiamento dello skill mlx n,el SSN, OASI. Rapporto sull'aziendalizzazione della
sanilà ilaliana 2013, EGEA, 2013

C. Carbone. F. Lecci, F. Lega. A. Prenestini, A. Rololo. R. Tarricone, G, Valatti. Misurare le
performance per creare valore nelle aziende.sanitarie pubbliche: uno strumento
rnultidimensronale di valulazione; Rapporto OASI 2013. L'aziendalizzazione della s~nità in
ilalia., EGEA 2013.

Fedetico Lega. Isabella Giusepi, Stefano Villa; Gli assetti organizzativl a supporto della gestione
operativa: esperienze a confronlo, Rapporto OASI 2012. EGEA. 2012.

Lega F., Oltre i pregiudizi e le mode: nalUra e sostanza dell'innovazione organizzaliva
dell'ospedale, Rapporto OASI 2012

Lega F .. A..Prenestini, C. CéJrbone, Gestire la complessità strategica degli ospedali universitari:
Implicazioni sulla struttura organizzativa, Economia & management la rivista della Scuola di
Direzione Aziendale dell'Università L. Bocconi, 99-115, 2012.

Lega F., C Carbone, A Prenestini. C Garoelli. F Ceratti, O Troiano, Organizzare la rete
ospedaliera aziendale: costruzione e applicazione di un modello leorico. t.••tecasan, 37, 2011.

lega F., Prencs!ini A.. Medico~mtlOager, m~dico e manager Q management del medico? in
Anessi Pessina E" Cantù E. (edìtors), L'Aziendalinazione ciella Sanita io ltaiia. Rapporto OasI
2009: Milano. Egea, 2009.

Lega F.. Bensa G., Carbone C, Le reti ospedaliere dei SSR: un'analìsicomparativa, in Anessi
Pessina E., Cantu
. E, (editors), L'/l.ziendafizzazione della Sanità in Italia. Rapporto Oasi 2008, Milano. Egea. 2008.

Lega F.. Carbone C., D'Este C" Elefanti M., Tozzi V., 'Jendramini E .. Il processo di integrazione
delle funzicìni assistenziali. didattiche e di ricerca nelle AOU: il caso dell'azienda e dell'universita
di Parma, in Anessi Pessina E" Cantù E. (editòrs), L'Aziendalizzazione della sanità in Italia,
Rapporto Oasi 200a, Milano, Egea, 2008.

Lf~gaF" Carbone C.. Tozzi V,. Salvatore D.; Ospedali e Umversita: illusioni. delusioni e realtà di
un rapporto difficile. in Anessi Pessina E" Cantù E, (editors), L'Aziendalizzazione della Sanità in
Ilalia. Rapporto Oasi 2007. Milano, Egea, 2007.

Lega F., Alesani O.. Barbieri M" Villa S., Gli impatti delle innovazioni dei modelli logistico-
organizzativi in ospedale: spunti da-Ire esperienze aziendalt pilota. in Ancssi Pessina E .. Cantu
E. (e-difors), L',\ziendalizzazione della Sanità in Italia. Rapporto OasI 2006, Milano, Egea. 2006,

Cantu E.. Lega F., "lo SVIluppo del processi di dipartimentalizzazione ospedaliera: aspelli di
p~oceS50e scelte di struttura orgallizzaliva", in Anessl Pessina E.. Cantù E..
Ll1.ziendalizzazione della Sanità in Italia, Rapporto Oasi 2001, Milano, Egea, 2002,

Bergamaschi M" Lega F, "L'c,rganizzazione'deUe strutture osoedaliere: il d~partimento", in
Bergamaschi M (a cura di) L'organizzaZione nelle aziende sanitarie. McGraw-HilI. 2000.

Leça F. Orienlare all'innovazione l'ospedale: aspeUi strategici. organizzativi e geslionali.
Mecasan n. 47 2003.

Lega F.. Verme G'O l'O,;pedale polispecialistico tra presente e futuro. ~ssElto Jsntuzionale.
o~g3nilzativo e ~JestionaJe,1Aecosan n. '45. 2003.

C'i F,:tJr.llco Le';;:!
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ULTERIORI INFORMAZIONI

Lega F., Organizzazione, strategia e gestione dei dipartimenti ospedalieri nelle aziende sanitarie
mu1ti-ospedale: proposta, analisi e discussione di possibili assetti di riferimento, Organizzazione
Sanitaria. 2001. n. 1.

Lega F.. Scelle strategiche e ridefinizione dei confini dell'ospedale: dalla struttura focalizzala
all'organizzazione a rele, Organizzazione Sanitaria, 1998, n. 1.

Oal2005 al 2015 Presidente e membro di nudeidi valutazione e di DIV di aziende sanitarie, tra
cui Rizzali di 8010gna, ASL di Pisa, Azienda Ospedaliera di Alessandria, ASL Roma C, ASL di
Perugia; eTO di Torino,.
Da Ollobre 2014 Giugno 2015 membro dell'ORGANISMO INDIPENDENTE Di VALUTAZIONE
PER GLI ENTI E LE AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE E PER L'AGENZIA
REGIONALE PER LA PREVENZIONE E L'AMBIENTE (ARPA) DELLA REGIONE EMILIA"
ROMAGNA,
Oal2012 al 2015 membro e Presidente dell'Organismo di Vigilanza della Azienda Ospedaliera di
Cremona, Acquisizione e malurazione di competenze specifiche in materia di anticorruzione e
trasparenza,

.(
,

IL SOTTOSCRIITOE A CONOSCENZA CHE, J1J SENSI GEll'ART. 26 DELLA lEGGE 15/6B, lE DICH!ARAZIONI MENDACJ, LA F,ALSITA NEGLI ATTI E

l'USO DI /l,TTI FALSI SONO PUNlTl AI SENSI nEL CODICE PENAlE E DEllE lEGGI SPECIALI, INOLTRE, Il SOfiO$CRITIO AUTORIZZA Al

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI, SECONDO QUANTO PREVISTO DAlLA lEGGE 196/03. INfiNE, !l SOTTOSCRITTO DICHIARA DI NON

VERSARE IN UNA DELLE SIlUAllO,"lj PREvlSTE DAL COMMA.8 DEll'ART, 14 DEL D.lGS. 27 OTTOSRE 2009 N, 150, i: NEANO.jE IN DNAd~ILE

SITUAZIONI OlINCOMPAMlllTA PREVISTE O/l.LL'ART, 6 OEllA LEGGE REGION.~lE N. 32 DEL 10 DICEMBRE 2008 .

DArA: 8 SEnEMaRE 2016

C'} F-(;d~ncolega
~:'mTemb~p.LU16 l';lg. "dì II
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