
CURRICULUM VITAE 
Avv. Vittorio Miniero 

 

INFORMAZIONI PERSONALI

Email toto@appaltiamo.it

PEC appaltiamo@pec.it

sito www.studiolegaleminiero.it

Nazionalità Italiana 

Iscrizione all’Ordine Iscritto all’Ordine degli Avvocati di Bologna dal Marzo 2007 con numero 6041 ed 
abilitato all’esercizio presso le Magistrature Superiori dall’Aprile 2019.

Specializzato in appalti pubblici, ha lavorato per anni all’interno di diverse pubbliche amministrazioni ed ora unisce 
la professionalità forense all’esperienza accumulata lavorando all’interno delle stazioni appaltanti.  Si occupa di 
formazione, di attività di supporto al RUP e di questioni giudiziali civili ed amministrative inerenti all’ambito degli 
appalti pubblici. 
Partecipa come relatore a Master, convegni e seminari in materia di appalti pubblici organizzati da Amministrazioni 
Sanitarie, Università, Enti Locali o da Imprese operanti nel settore.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

IN 
EVIDENZA 

- Autore di tre libri pubblicati in materia di appalti pubblici; 
- Consulente presso il Ministero della Pubblica Amministrazione per il Governo durante 
la XVII° legislatura; 
- Formatore presso Ministero della Giustizia e Ministero dell’Interno; 
- Consulente e formatore presso la Regione Emilia Romagna e presso la Stazione Unica 

Appaltante della Regione Calabria; 
- Consulente e formatore di numerose Università; 
- Formatore e Supporto al RUP per numerosi soggetti aggregatori; 
- Formatore per le Università di Bologna, Modena e Reggio Emilia, Verona, Cagliari. 
- Formatore per l’Associazioni Nazionale dei Provveditori della Sanità, FARE, e 
numerose Associazioni Regionali; 
- Formatore per Master presso Università di Brescia, ALTEMS (Ospedale Gemelli di 
Roma), LIUC (Università di Castellanza) e Fondazione Bologna University Business 
School; 
- Formatore della Regione Emilia Romagna e della Regione del Veneto; 
- Consulente e formatore di molti istituti del CNR in diverse regioni italiane; 
- Consulente e formatore di decine di Aziende Sanitarie in almeno 13 regioni italiane; 
- Relatore in convegni di rilevanza nazionale organizzati da AIIC, Sifo, Expo Sanità, 
SIAIS; 
- Fondatore e socio di maggioranza della Società Appaltiamo srl. 
- Componente anche con funzioni di Componente e Presidente di collegi tecnici 

consuntivi per appalti di lavori di valore superiore alla soglia comunitaria; 
- Esperto consulente per Partenariati Pubblici Privati 
- Componente del gruppo di lavoro presso la Regione Emilia Romagna per il PPP volto 

alla realizzazione di un sistema integrato di logistica per la gestione e il trasporto di 
beni ad uso sanitario;  

- Responsabile Anticorruzione nell’anno 2022 per la società pubblica Euregio spa SGR
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ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA e 

SUPPORTO al 
RUP 

(di maggiore 
rilevanza negli 

ultimi due anni)

• 2023 
Supporti in gare d’appalto in ambito sanitario o socio sanitario: Agenas, ARCS Friuli, Asl 
Piacenza, ULSS Marca Trevigiana, ULSS Scaligera di Verona, ULSS Pedemontana, ULSS 
Euganea, ULSS Dolomiti 1, Istituto Oncologico del Veneto, Coris, IRST di Meldola (Fo), 
Azienda Ospedaliera di Verona, CRO Aviano, ASFO ASL Pordenone, ASUGI ASL di Trieste e 
Gorizia, ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Lecco, ATS della Montagna, ASST Lariana, ASL CN2 
di Cuneo, ASL TO 4 Chivasso (To), Asl Alessandria, ASL San Luigi Gonzaga, Liguria Digitale, 
ASL 1 di Imperia, ASL 5 di La Spezia, ASL 2 di Savona, ASL 4 di Chiavari (Ge), ASL di 
Alessandria, CORIS di Venezia, IPAV di Mestre, IPAB di Vicenza, CRAUP, Fondazione Scuola 
Sanita Pubblica, casa di Riposo Tomitano, ASP Fidenza, Istituto Configliachi 

Supporti in gare d’appalto in ambito enti locali ed altre amministrazioni: Regione Emilia 
Romagna, Regione del Veneto, Autorità Portuale del Mare Adriatico, Autorità Portuale di Trieste, 
IUAV (Università di Venezia), SEUS (Sicilia Emergenza-Urgenza Sanitaria) SCpA di Palermo, 
tutti i GAL del Veneto, Consorzi di Bonifica del Veneto, Comune di Bellaria Igea Marina (Rn), 
Comune di Sasso Marconi (Bo), CUC Sasso marconi, Lavino e Valsamoggia, Comune di Carpi, 
Centrale Unica di Committenza Nogara Sorgà, Comune di Polverara, Comune di Corsico, 
Comune di Canegrate, Comune di Acqui Terme, Comune di Pasiano di Pordenone, Veneto 
Agricoltura, ATER Verona, Società Pubblica Bellunum spa, Parco Nazionale Gran Paradiso, 
Società Pubblica Medio Chiampo spa, Casa di Riposo Tomitano, Comune di Gardone Val 
Trompia, Padova Promex, tutti i GAL della Regione Veneto, Fondazione Scuola Veneto, CNR 
IBE, ATER Treviso, IIS Luzzatti, Comune di Pedavena (Bl), AMOS, Euregio Spa,  

Supporti in ambito di Concessioni e Partenariato Pubblico Privato per: Università di 
Verona, Provincia di Rimini, Ater Verona, Comune di Vignola, Regione Emilia Romagna, 
Regione del Veneto. 
Ho inoltre tenuto diversi convegni e formazioni sul PPP.  

• 2022 
Supporti in gare d’appalto in ambito sanitario o socio sanitario: Agenas, ARCS Friuli, Asl 
Piacenza, ULSS Marca Trevigiana, ULSS Scaligera di Verona, ULSS Pedemontana, ULSS 
Euganea, ULSS Dolomiti 1, Istituto Oncologico del Veneto, Coris, IRST di Meldola (Fo), 
Azienda Ospedaliera di Verona, AREU, ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Bergamo Ovest, ASST 
Rhodense, ASST Lecco, ASST Lodi, ASST Valtellina (So), ASST Lariana, ASUR, Ospedali 
Marche Nord, Ospedali Riuniti di Ancona, ULSS Umbria 2, ASL 5 di La Spezia, ASL 2 di 
Savona, ASL 4 di Chiavari (Ge), ASL di Alessandria, CORIS di Venezia, IPAV di Mestre, IPAB 
di Vicenza, CRAUP, Fondazione Scuola Sanita Pubblica, casa di Riposo Tomitano, ASP Fidenza, 
Istituto Configliachi 

Supporti in gare d’appalto in ambito enti locali ed altre amministrazioni: Autorità Portuale 
del Mare Adriatico, IUAV (Università di Venezia), SEUS (Sicilia Emergenza-Urgenza Sanitaria) 
SCpA di Palermo, tutti i GAL del Veneto, Consorzi di Bonifica del Veneto, Comune di Bellaria 
Igea Marina (Rn), Comune di Garbagnate (Mi), Comune di Nervesa della Battaglia (Tv), 
Comune di Piove di Sacco, Comune di Gardone Val Trompia, Comune di Carpi, Centrale Unica 
di Committenza Nogara Sorgà, Comune di Comelico Superiore, Comune di Polverara, Comune 
di Corsico, Comune di Canegrate, Comune di Acqui Terme, Comune di Pasiano di Pordenone, 
Veneto Agricoltura, ATER Verona, Società Pubblica Bellunum spa, Parco Nazionale Gran 
Paradiso, Società Pubblica Medio Chiampo spa, Casa di Riposo Tomitano, Comune di Gardone 
Val Trompia, Padova Promex, tutti i GAL della Regione Veneto, Fondazione Scuola Veneto, 
CNR IBE, ATER Treviso, IIS Luzzatti, Comune di Pedavena (Bl), AMOS, Euregio Spa,  

Supporti in ambito di Concessioni e Partenariato Pubblico Privato per: ASST Lariana, Ater 
Verona, Agec Verona; Università di Parma,  Comune di Acqui terme Comune di Oderzo, Comune 
di Vignola, Azienda Casa di Riposo Feltrina, Comune di Fregona 
Ho inoltre tenuto diversi convegni e formazioni sul PPP.  
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ATTIVITÀ DI 
FORMAZIONE 

(amministrazioni e 
società di 

maggiore rilevanza 
che hanno 

usufruito del 
servizio di 

formazione negli 
ultimi tre anni)

Ambito sanitario e socio sanitario: Agenas, ESTAR; Azienda USL Toscana Centro, USL 
Sudest della Toscana, Azienda Ospedaliera di Padova, Policlinico San Martino (Ge), Asl La 
Spezia, IRST, ASL 1 della Liguria (Im), Mediaconsult, Althea, FBK, Asl Medio Friuli, 
ISFOR, CUOA, APE Piemonte, Asl Careggi, AOUI Pisa, ATS Milano Centro, ATS 
Montagna, ASST Monza, ASST Melegnano, ASST Spedali Civili di Brescia (Bs), AOUI 
Udine, AIIC, ULSS Verona, ARCS, Autorità portuale di Ancona, Ospedali Riuniti di Ancona, 
Asl La spezia, Liguria Digitale (Ge), Niguarda, Azienda Ospedaliera di Verona, CNR 
Firenze, Asso Arpa, ASST Crema, Ministero dell’Interno, Regione Emilia Romagna, ATS 
Sondrio, ASST Desenzano, ULSS Pedemontana, INRCA, ASST Papa Giovanni, Asl 
Alessandria, Ospedale Marche Nord, CCIAA Bologna, ULSS Treviso, ASL Savona, 
Fondazione SSP Veneto, ASST Bergamo Ovest, ULSS Umbria, CRO di Aviano 

Ambito Universitario: IUAV Università di Venezia, Università di Bologna, Università di 
Modena e Reggio Emilia, Università di Verona, ALTEMS (Università Cattolica del Sacro 
Cuore), Università di Padova, Università di Brescia, Università di Cagliari, LIUC Università 
privata di Castellanza.  

Altre Amministrazioni: Fondazione Bologna University Business School,·ADISU, IPRASE 
(Tn), Comune, di Monza e Brianza, di Trieste, di Palmanova, di Gemona del Friuli, di 
Carbonia (Ca), di Cagliari, di Treviso, di Chioggia (Ve), di Pescara, di Treviglio, di Dolo e 
Mirano (Ve), di Monselice (Pd), di Conegliano, Istituto Zooprofilattico di Padova, Provincia 
di Siena, di Pescara, CNR di Pisa, di Roma, Autorità Portuale di Venezia Aziende Ospedaliere 
residenti nella Regione Veneto e nella Regione Marche, la Regione Veneto, CNR, ARPAV 
(Padova), ARPAM (Ancona), Comune di Conegliano, Comune di Verona, CGIL Piemonte 
AON, Confcooperative Veneto, Villa Umbra, Formel, Favero, provincia di Bolzano, Veneto 
Agricoltura Cm Piove di Sacco Centro Studi Bellunese, ISCOM, TSM, Provincia di Modena, 
consorzio di Bonifica Veronese, GAL del Veneto Comune di Santarcangelo di Romagna. 

Società private: Bayer spa, Integra Life spa, Essity spa, Alcon spa, Formel, Mediaconsult, 
CUOA (Vi), Metalogos scrl.
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AZIONI GIUDIZIALI 
AVANTI AL 

GIUDICE 
AMMINISTRATIVO 

(sono descritti 
solo le azioni 

giudiziali di 
maggiore 

rilevanza seguite 
negli ultimi anni)

• 2023 
ULSS Dolomiti, ATER Belluno, ARPAV, ASST Valcamonica, ULSS 8 Berica, Provincia di 
Rimini, Istituto Zooprofilattico delle Venezie, Arpav, IPAV, Fondazione ASST Monza, 
AREU (Mi), Casa di Riposo Aita, ASP Fidenza,  Coop Il Cigno, Haviva srl, Ricci srl 
Fasolo srl, Piramal spa, Nacatur Internationatl srl 

• 2022 
ASST Valcamonica, ULSS Dolomiti, ULSS Berica, Punto Zero della Regione Umbria, 
ASST Bergamo Ovest, Istituto Zooprofilattico delle Venezie, Arpav, IPAV, Consorzio di 
Bonifica Veronese, Coop Roe’H, Coop Il Cigno, Elda Service srl, Ricci srl Fasolo srl, 
Nacatur Internationatl srl 

• 2021 
AREU, Comune di Carpi, Fenice Security, Trentino Progetti srl ULS DOlomiti 1, Waldner 
spa, ATS Brescia, Consorzio di Bonifica veronese, ASST Garda, ASST Valcamonica, 
Nacatur International Import Export srl, ARPAT Toscana, IRST di Meldola, Coop Il Cigno, 
Villa Resemini 

• 2020 
Asl della Romagna, ASP Fidenza, ULSS Umbria 2, ASL Viterbo, ASST Bergamo Ovest, 
Veneto Agricoltura, CRAUP, Consorzio di Bonifica dice Euganeo, ASL Parma, ASL 
Imperia, Provincia di Padova, ASST Monza, ULSS Dolomiti 1, Nacatur International 
Import Export a socio Unico srl, Molteni spa, Fenice security service srl, Alcon spa, 
Vettorello srl, Waldner srl, lavanderie dell’Alto Adige srl, Coop il Grillo 

• 2019 
ULSS Pedemontana, Asl Viterbo, Nacatur International srl, lavanderie Alto Adige, 
Serenissima srl, Alcon, Asl Romagna, Confartigianato Veneto, Asl Imperia, Eredi Paci & 
Paladini, Cooperativa Sviluppo& Lavoro, CRAUP, ASST Pavia, Istituto Zooprofilattico di 
Legnaro (Pd), Fondazione Marziali e Cruciani, ASST Melegnano, ASST Monza, Casa di 
Riposo Beggiato 
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PUBBLICAZIONI • 2023  
Autore della pubblicazione del libro: 
Il DECalogo del buon direttore dell’esecuzione e le modalità di predisposizione di un 
buon capitolato 
ISBN 979-12-210-6126-0 

• 2022  
Autore della pubblicazione del libro: 
Ciggo, dunque sono: il RUP 
ISBN 979-12-210-0648-1 

• 2020  
Autore della pubblicazione del libro: 
L’Affidamento diretto all’epoca della semplificazione 
ISBN 978-88-255-4021-5 

• 2002 – 2023 
Autore di numerosi articoli in materia di appalti  
sulla rivista informatica www.appaltiecontratti.it edita dalla Maggioli S.p.A. 
sulla rivista Teme (rivolta ai provveditorati della sanità italiana) 
Autore di pubblicazioni in materia di appalti pubblicate in  libri editi da Maya Idee per 
SIFO (Società Italiana Farmacie Ospedaliere)  

• 2015 – 2017 
Componente del Comitato Scientifico  
della rivista cartacea Appalti & Contratti edita dalla Maggioli S.p.A. 

• 2005 – 2008 
Autore di numerosi articoli  
pubblicati sulla rivista cartacea “Edilizia e Territorio” edita da Il Sole 24 Ore 
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Esperienze 
precedenti 

all’apertura dello 
Studio Legale

• Dal 23 settembre 2003 al 28 febbraio 2007 
Dipendente a tempo indeterminato  
Responsabile Settore Gare e Contratti, Responsabile Ufficio Acquisti e Responsabile 
Service e Patrimonio 
Anas S.p.A., Compartimento per la Toscana, Via dei Mille 36, Firenze 

• Dal 21 novembre 2000 al 28 settembre 2003 
Dipendente a tempo indeterminato  
Responsabile Area Legale e Responsabile sede di Bologna 
La Soatech S.p.A. – Organismo di Attestazione, Via dè Ruini 5, Bologna. 

• Dal 1 maggio 2000 al 20 novembre 2000 
Dipendente a tempo indeterminato 
Funzionario Amministrativo di VIII Livello Project manager di progetti speciali. 
Università degli studi di Bologna, Via Zamboni 33, Bologna 

• Dal 1 gennaio 2000 al 30 aprile 2000 
In aspettativa. 
Assegnatario di una borsa di studio volta all’approfondimento della materia di Project 
Finance e degli appalti pubblici di servizi finanziari 
DEXIA-CREDIOP S.p.A., Via XX Settembre 20, Roma.Dal 1 gennaio 2000  

• Dal 15 settembre 1998 al 3 dicembre1999 
Dipendente a tempo indeterminato. 
Funzionario Amministrativo di VIII Livello – Capo Settore Appalti pubblici 
Università degli studi di Bologna, Via Zamboni 33, Bologna 

• Dal 15 ottobre 1997 al 14 settembre 1998 
Dipendente a tempo indeterminato. 
Funzionario Amministrativo di VIII livello – Capo Ufficio Gare e Contratti 
Politecnico di Milano, P.zza Leonardo da Vinci, Milano 

• Dal  1995 al 1997 
Pratica legale 
Studio Legale Avv.Roberto Miniero, in Bologna 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ISTRUZIONE • 2003 
Abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato 

• 1990 – 1995 
Laurea in Giurisprudenza con 110/110 e lode 
Presso l’Università degli Studi di Bologna 

• 1990 
Maturità Classica  
Presso il Liceo Classico “Collegio S. Luigi” di Bologna

CORSI DI 
FORMAZIONE E 

MASTER

• Dal 5 al 9 febbraio 2007 
Titolare di borsa di studio per il corso “Adult’s Teachers in European Public Procurement 
Procedures” tenuto dalla società European Academy Network con sede in Rue Montoyer,6 
1040 Bruxelles (B)  

• 1995 – 1996 
Corso di alta specializzazione in Manager per Appalti Pubblici
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Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di 
atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati 
personali ai sensi dell’art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 – “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 
GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 

Le dichiarazioni e i dati sopra indicati sono resi dal/la sottoscritto ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 
dicembre 2000 n. 445 e nella piena consapevolezza delle responsabilità penali previste dall’ art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 200 
n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate”; 

Bologna, 23 ottobre  2024 

Avv.Vittorio Miniero 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI

CONOSCENZE 
LINGUISTICHE

PRIMA LINGUA Italiano

ALTRE LINGUE Inglese 
Capacità di lettura Buona 
Capacità di scrittura Buona 
Capacità di espressione orale Buona
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F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  

I L  C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome  Vittoria Luciano 

Indirizzo  Viale Gian Galeazzo, 16 - Milano 

Telefono  02/89.40.91.66 

Fax  02/89.40.99.56 

E-mail  avv.luciano@studioavolio.it 

Nazionalità  Italiana 

Luogo e Data di nascita  Vibo Valentia (VV), 01/01/1966 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 

• Date  Da gennaio 2019 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Studio Legale Avolio e Associati – socio fondatore 

• Tipo di azienda o settore  Studio legale 

• Tipo di impiego  Avvocato 

   

• Date  Dal 30 marzo 1995 al 31 dicembre 2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro  

 Avv. Vittoria Luciano 
Via B. Verro, 14 
20141 Milano 

• Tipo di azienda o settore  Studio legale 

• Tipo di impiego  Esercizio continuativo attività libero professionale 

   

• Date  Dal 1991 al dicembre 1994 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro  

 Studio Legale Avv. Vincenzo Avolio – Viale Gian Galeazzo 16 Milano 
 

• Tipo di azienda o settore Studio legale 

• Tipo di impiego  Svolgimento pratica forense 

   

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

 Esercizio continuativo di attività libero professionale dal 1991 al 31 dicembre 2018. 

Dall’1 gennaio 2019 socio fondatore dello studio legale Avolio e Associati, nel quale 
collaborano più avvocati, praticanti e personale di segreteria. 

 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date 

 

 

 

 

 30 marzo 1995 

Iscrizione all’Albo degli Avvocati di Milano 

(cassazionista dal 21 giugno 2007) 

 

• Date  1990/1991 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Milano – Facoltà di Giurisprudenza 

• Qualifica conseguita  Laurea (Voto 108/110) 

   

• Date  1983/1984 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Istituto Orsoline di San Carlo - Milano  
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• Qualifica conseguita  Maturità classica 

 

PRIMA LINGUA 

 

 Italiano 

ALTRE LINGUE 

  • Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

         • Capacità di espressione orale 

 Inglese 

buono 

buono 

buono 

 

 

 

 

 

                       CAPACITÀ E COMPETENZE 

                                                  RELAZIONALI                             

. 

. Ottime attitudini relazionali, propensione al lavoro in team 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Attività giudiziale e stragiudiziale nei settori del diritto del lavoro (con particolare 
riferimento ai rapporti di pubblico impiego), al diritto amministrativo (con particolare 
riferimento alla materia degli appalti, delle concessioni ed al settore del diritto sanitario) 
al diritto civile (con particolare riferimento alla responsabilità contrattuale e per colpa 
medica). 

In campo penale si è occupata di procedimenti per reati commessi contro la Pubblica 
Amministrazione. 

Specifica e qualificata competenza in materia pensionistica, arbitrati in materia di lavori 
pubblici, responsabilità medica e responsabilità contabile. 

Nell’ambito dello Studio, autonoma gestione e trattazione del contenzioso, affidato 
principalmente da Aziende ed Enti del SSN. 

Tra le Aziende Sanitarie assistite dallo Studio si annoverano: ATS Città Metropolitana di 
Milano (anche quale ASL di Milano e ASL della Provincia di Lodi),  ASST degli Spedali 
Civili di Brescia (anche quale A.O. Spedali Civili di Brescia), ASST Nord Milano (anche 
quale A.O. Istituti Clinici di Perfezionamento), ASST Fatebenefratelli-Sacco (anche quale 
A.O. Ospedale Luigi Sacco e A.O. Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico), ASST 
Gaetano Pini-CTO (anche quale A.O. Istituto Ortopedico Gaetano Pini)  ASST Valle 
Olona (anche quale A.O. Ospedale di Circolo di Busto Arsizio),  ASST della 
Valcamonica (anche quale ASL Vallecamonica-Sebino), ASST Melegnano e Martesana 
(anche quale A.O. Ospedale Circolo di Melegnano) ATS della Montagna (anche quale 
ASL della Provincia di Sondrio),  IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, IRCCS Istituto 
Neurologico Carlo Besta, IRCCS Istituto dei Tumori di Milano, nonché A.O. San Carlo 
Borromeo, A.O. San Gerardo di Monza, A.O. della Valtellina e della Valchiavenna, A.O. 
Ospedale Civile di Vimercate, ASL della Provincia di Varese, ASL della Provincia di 
Brescia, A.O. Ospedale Niguarda Ca’ Granda di Milano, A.O. di Chiari, A.O. di Pavia, 
A.O. Ospedale Carlo Poma di Mantova. Ed inoltre: Comune di Cusano Milanino, 
Comune di Monza. 

 

PATENTE O PATENTI  Patente B 

   

 ULTERIORI INFORMAZIONI  • Componente Nucleo di Valutazione Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo - 
Pavia 

• Componente titolare del Comitato di Valutazione del Codice Etico-Comportamentale 
della ASL della Provincia di Mantova fino al 31.03.2011 

• Relatore al Seminario organizzato dal “Centro Studi Marangoni” di Milano sulla 
riforma del pubblico 

• Relatore al Seminario organizzato dal “Centro Studi Marangoni” di Milano sulla 
libera professione dei medici (anno 1999) 

• Ricercatore nell’ambito del Progetto di ricerca affidato dalla Regione Lombardia 
all’Ospedale Luigi Sacco – Milano in tema di “Definizione di un modello per 
l’applicazione dell’istituto contrattuale dell’incentivazione alla produttività” (anni 
1994-1995) 

• Relatore al Seminario organizzato dalla USSL 33 di Romano di Lombardia sul 
“Contenuto e applicazione dei decreti legislativi n. 509/92 e n. 29/93” (anno 1993). 

Consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del 

D.P.R. 445/2000, dichiaro che quanto sopra corrisponde a verità. 

Ai sensi del Regolamento Europeo 679/2016 (GDPR) dichiaro, altresì, di essere informato che i dati personali raccolti saranno trattati, 
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anche con strumenti informativi, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa e che al 

riguardo competono alla sottoscritta tutti i diritti previsti dagli artt. dal 15 al 20 del Regolamento stesso. 

Milano, 3 febbraio 2023 
Avv. Vittoria Luciano 

 

 













 Curriculum vitae Avv. Marco Mereto 

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome 

indirizzo

telefono

e mail 

data di nascita

Mereto Marco

Via Assarotti 42/16, 16122 Genova 
       

 010.86.89.122 – 010.86.91.334 – 335.629.75.37

marco.mereto@studiomereto.it 
      marco.mereto@ordineavvgenova.it (PEC)

       
26/04/1970

TITOLO DI STUDIO Avvocato

ESPERIENZA
PROFESSIONALE  

14/02/1994–31/01/2004 Avvocato presso Studio Legale Bazzani

01/02/2004–27/05/2009 Socio Fondatore Studio Legale "Avvocati Associati"

28/05/2009–alla data attuale Socio Fondatore Studio Legale Mereto

01/01/2016–alla data attuale Socio Fondatore Relawy Legal Network

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
 

1989 Maturità Scientifica - Allgemeine Hochschulreife
Scuola Germanica di Genova / Deutsche Schule Genua, Genova (Italia) 

1989–03/11/1993 Laurea in Giurisprudenza con votazione 110/110 e lode
Tesi sperimentale in Diritto delle Assicurazioni, Relatore Prof. V. Afferni
Università degli Studi di Genova, Genova (Italia) 

12/10/96 Abilitazione all'esercizio della professione di Avvocato
Corte di Appello di Genova (Italia) 

24/10/1996–alla data attuale Iscrizione all’Albo Avvocati di Genova

28/05/2010–alla data attuale Iscrizione all’Albo Speciale Cassazionisti

COMPETENZE PERSONALI  

Prime lingue italiano, tedesco  

Altre lingue Inglese 

COMPRENSIONE PARLATO

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

C1 C1 B2 B2
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 Curriculum vitae Avv. Marco Mereto 

COMPETENZE COMUNICATIVE • ottime  competenze  comunicative  acquisite  nell'esercizio  della  professione  di
Avvocato

• formatore presso AIBA (Associazione Italiana Brokers di Assicurazione) 
• organizzazione di eventi formativi nelle materie di competenza e principalmente

nell'ambito di:
◦ trattamento dei dati personali (privacy)
◦ prevenzione della corruzione nella P.A. (Legge 190/2012) e trasparenza
◦ responsabilità civile (professionale)

COMPETENZE PROFESSIONALI • difesa  in  Giudizio,  in  tutti  i  gradi  del  processo  civile,  principalmente  davanti  alle
Autorità Giudiziarie di Genova e Milano, ma senza escludere patrocini su altri Fori
avendo creato e sviluppato un capillare network di professionisti

• rappresentanza e difesa davanti alle Giurisdizioni Superiori (Corte di Cassazione)
• partecipazione ai procedimenti di mediazione e negoziazione assistita
• consulenza stragiudiziale
• delegato delle operazioni di vendita ex art. 591bis cpc 

Specifica esperienza maturata nei seguenti ambiti.

DIRITTO ASSICURATIVO  

• il contratto di assicurazioni contro i danni, con specifico riferimento al contratto di
assicurazione per la copertura dei rischi di responsabilità civile professionale (medico,
avvocato,  notaio),  il  contratto  di  assicurazione  della  responsabilità  civile  e
professionale per perdite patrimoniali  e danni erariali,  il  contratto di assicurazione
“All risks”

• le polizze unit linked
• la disciplina degli  intermediari assicurativi:  norme di accesso,  norme di esercizio e

regole di comportamento (inquadramento civilistico e regolamentazione secondaria) 
• la  normativa  speciale  in  materia  di  liquidazione  coatta  amministrativa  delle

Compagnie di Assicurazione

DIRITTO COMMERCIALE   

• la responsabilità degli amministratori, del collegio sindacale e del socio nelle società di
capitali 

• gli specifici profili di responsabilità nelle società pubbliche
• il diritto della concorrenza
• il diritto fallimentare 
• la compravendita di partecipazioni sociali 

DIRITTO CIVILE   

• vendita
• appalto
• contratto d'opera
• mandato
• diritto immobiliare (compravendita, espropriazioni, locazioni);

 
La  perfetta  conoscenza  della  lingua  tedesca  ha  consentito  anche lo  sviluppo di  un'intensa
attività di assistenza in favore di persone fisiche e giuridiche straniere di area tedesca, ove è
stata maturata un'approfondita esperienza con particolare riferimento al Diritto Internazionale
Privato e Processuale.
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Tra i propri Clienti annovera Compagnie di assicurazioni, Procedure concorsuali (liquidazioni
coatte  amministrative),  intermediari  assicurativi,  imprese  esercenti  servizi  pubblici  locali,
Pubbliche Amministrazioni, tra le quali ASST, Fondazioni IRCCS, ATS ecc.

Dal  1996 al  2001 è  stato Cultore  della  Materia  presso  l’Università  degli  Studi  di  Genova,
Dipartimento di Diritto Commerciale e diritto delle Assicurazioni, tenendo lezioni, seminari,
corsi di aggiornamento e giornate di studio. 

Partecipa con regolarità ad eventi formativi patrocinati dal Consiglio Nazionale Forense e/o
dal Consiglio dell’Ordine di Genova

Si autorizza secondo quanto previsto dal D.Lgs n. 196/03 (così come modificato dal Regolamento UE 2016/679) il trattamento dei
dati personali contenuti nel presente documento

Genova, 18 ottobre 2021
Avv.. Marco Mereto 
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C U R R I C U L U M V I T A E 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome  

Indirizzo 

Telefono 

Fax 

E-mail 

          PEC 

Nazionalità 

Data di nascita 

 
ESPERIENZA 

PROFESSIONALE 

 
• Date (da – a) 

• Nome dello studio 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali  mansioni e 

responsabilità 

avv.to PAOLO PIANA 

Milano (CAP 20122), Corso di Porta Romana, n. 54 

02.89079566 – 339.7794285  

02.89079566 

paolo.piana@avvpiana.it  

paolo.piana@milano.pecavvocati.it (PEC)  

italiana 

04/04/1979 

 
 

 
 
Dal 5 febbraio 2009 ad oggi 

Studio legale avvocato Paolo Piana 

Studio legale 

Avvocato libero professionista (P. IVA n. 06562370962) 

 difesa in Giudizio; 

 partecipazione ai procedimenti di mediazione e negoziazione assistita; 

 consulenza stragiudiziale. 
 
L’esperienza specifica maturata investe i seguenti ambiti. 
 
IL DIRITTO SANITARIO 
Profili giuridici dell’attività degli enti del Servizio Sanitario Nazionale (Fondazioni 
IRCCS, A.S.S.T. ex A.O., A.T.S. ex A.S.L., A.S.P.), inerenti le principali 
tematiche tipiche del settore. 
Tra di esse, le seguenti: 

i. la disciplina degli acquisti (lavori, servizi e forniture) degli enti pubblici 

del SSN (D.Lgs n. 50\2016): gli atti di gara, la pubblicazione, i requisiti, 
le esclusioni, gli oneri di pubblicità della procedure, le offerte anomale, 
le certificazioni, i criteri d’individuazione dell’aggiudicatario,  i costi per 

la sicurezza, i costi del personale, le verifiche e i controlli, l’esecuzione 
contrattuale e la figura del DEC, il contenzioso sia dinnanzi al Giudice 
Amministrativo sia dinnanzi al Giudice Ordinario; 

ii. la disciplina del rapporto di lavoro della dirigenza e del personale   del 
comparto del SSN: il reclutamento e il conferimento di incarichi, 
la contrattazione collettiva, i contratti individuali, 
l’inquadramento, le mansioni, gli adempimenti e le responsabilità 
in tema di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, l’orario di 
lavoro, la risoluzione del rapporto, i procedimenti disciplinari, la 
formazione, le mansioni specifiche (rischio radiologico), la 
gestione del contenzioso; 

mailto:paolo.piana@milano.pecavvocati.it
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iii. la disciplina degli incarichi e le relative responsabilità: apicali, 
dipartimento, strutture complesse e strutture semplici; 

iv. i contratti dei liberi professionisti medici (ACN,  convenzioni, 
incarichi, collaborazioni) e i contratti di lavoro para-subordinato in 
ambito sanitario; 

vi. l’organizzazione e il funzionamento delle Fondazioni IRCCS di diritto 
pubblico secondo il D.Lgs n. 288\2003 recante il «Riordino della 
disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientific»: 

o componente del Consiglio di Amministrazione della 
Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia (da gennaio 
2019); 

vii. la responsabilità amministrativa derivante da reato delle persone 
giuridiche e la sua applicazione sperimentale agli enti del SSN per 
indicazione della Regione Lombardia: la struttura organizzativa 
dell’ente, la redazione e l’aggiornamento del Codice Etico e del 
Modello Organizzativo, integrazione delle previsioni in materia di 
compliance con gli strumenti del Piano Triennale di Prevenzione della 
Corruzione, formazione al personale dirigente e del comparto. 
Componente dei seguenti Organismi di Vigilanza ex D.Lgs n. 
231\2001: 

o A.O. della Provincia di Lecco (fino a Ottobre 2014); 

o A.S.P.  “Carlo Pezzani” di Voghera; 
o Cooperativa Edificatrice Bollatese; 

viii. le misure di prevenzione dell’illegalità (Legge n. 190\2012) negli enti 
pubblici del SSN, le relative figure di riferimento, la tutela della 
trasparenza dell’attività amministrativa (D.Lgs n. 33\2013), gli oneri di 
pubblicazione, il regime delle inconferibilità e delle incompatibilità 
(D.Lgs n. 39\2013), i provvedimenti attuativi centrali (il Piano 
Nazionale Anticorruzione) e delle singole amministrazioni, il rapporto 
tra il Piano Anticorruzione e i modelli di prevenzione; 

ix. disciplina del rapporto tra paziente e struttura sanitaria e tra paziente e 
medico (Legge n. 24\2017), il diritto di autodeterminazione e il diritto 
alla salute (Legge n. 219\2017),  il consenso informato del paziente al 
trattamento sanitario, lo stato di capacità del paziente e le 
manifestazioni di volontà, le disposizioni anticipate di trattamento 
(c.d. DAT), la figura dell’amministratore di sostegno in ambito 
sanitario, diritto alla salute e informazione nelle sperimentazioni 
cliniche;  

x. il risarcimento del danno da responsabilità professionale degli 
esercenti le professioni sanitarie: la colpa medica, la richiesta di 
risarcimento, la quantificazione del danno, il danno differenziale, la 
mediazione obbligatoria e le transazioni, il contenzioso giudiziale, la 
responsabilità erariale nella gestione dei sinistri, le scelte gestionali per 
i sinistri connotati da colpa grave dei professionisti. 

Componente dei seguenti Comitati Valutazione Sinistri (C.V.S.): 
o Fondazione IRCCS Istituto Neurologico “Carlo Besta”; 

o Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia (fino a dicembre 

2018); 

o A.S.S.T. Santi Paolo e Carlo (Milano); 
o A.S.S.T. della Valle Olona (ex A.O. di Busto Arsizio e A.O. 

Sant’Antonio Abate di Gallarate); 
o A.S.S.T. di Lecco; 
o A.S.S.T. della Valtellina e Alto Lario (fino a dicembre 2018); 
o A.S.S.T. della Brianza; 
o A.S.S.T. di Crema 

xi. le altre forme di responsabilità personali del medico e della  struttura 
sanitaria pubblica. I rapporti tra professionisti e strutture sanitarie 
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pubbliche, anche alla luce delle disposizioni del CCNL della dirigenza 
medica del SSN, la valutazione delle colpa grave, il patrocinio legale; 

xii.  l’assicurazione delle strutture sanitarie: contratti, responsabilità, 
esclusioni e gestione del contenzioso tra struttura assicurata e 
compagnia (franchigie e SIR), la gestione dei rapporti con la 
liquidazione coatta amministrativa (Caso Faro); 

xiii. la disciplina dei rimborsi per le cure mediche all’estero: il 
procedimento amministrativo, la giurisdizione, il contenzioso e la 
disciplina comunitaria. 

xiv. i rapporti tra enti pubblici e enti privati del SSN e relative 
convenzioni: procedimenti amministrativi, profili  patrimoniali, 
gestione del contenzioso; 

xv. l’iter di remunerazione delle prestazioni sanitarie erogate dagli enti del 
SSN e le relative attività di controllo: la disciplina contrattuale,  
l’attività dei NOC, i procedimenti amministrativi di controllo, le 
sanzioni, il contenzioso; 

xvi. la disciplina del rapporto tra le ATS e le farmacie territoriali: la 
convenzione nazionale (D.P.R. n. 371\1998), profili patrimoniali del 
rapporto, gestione del contenzioso; 

xvii. la disciplina della privacy in ambito sanitario (D.Lgs n. 196\2003 mod. 
D.Lgs n. 101\2018; GDPR): procedure, consensi al trattamento, 
informative, misure organizzative, ruolo del DPO; rapporto tra tutela 
della riservatezza e diritto di accesso agli atti, gestione del  
contenzioso, transazioni in casi delicati con elevati rischi di danno 
all’immagine; 

xviii. la regolamentazione giuridica delle bio-banche: prelievo dei campioni 
biologici, custodia, diritti del paziente, tutela della privacy; 

xix. adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro nell’ambito sanitario: 
ruoli e responsabilità nell’organizzazione di un ente pubblico del 
SSN, le deleghe del datore di lavoro, l’attività di formazione del 
personale (D.Lgs n. 81\2008), la disciplina del DUVRI negli acquisti 
pubblici; 

xx. il contenzioso relativo alla vicenda del c.d. Metodo Stamina: assistenza 
in Giudizio per l’Amministrazione titolare di cell-factory  in 
procedimenti ex art. 700 c.p.c. promossi da pazienti. 

 
IL PUBBLICO IMPIEGO, sia privatizzato sia di giurisdizione esclusiva del 
T.A.R.: l’accesso, i CCNL, l’organizzazione, le mansioni, l’orario di lavoro, e i 
procedimenti disciplinari. 

 
GLI      APPALTI      E      I      CONTRATTI      DELLA     PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE (D.Lgs n. 50\2016): la fase di scelta del contraente, 
gli adempimenti successivi all’aggiudicazione, la stipula del contratto, 
l’esecuzione contrattuale, le modifiche contrattuali e la gestione delle 
controversie, sia stragiudiziale che giudiziale. 

 

LA RESPONSABILITÀ AMMINISTRATIVA DERIVANTE DA 
REATO  DELLE  PERSONE  GIURIDICHE  (D.Lgs  n.  231\2001), gli 
strumenti di prevenzione dei reati (ethical code e compliance program), l’organismo 
di vigilanza e i relativi poteri, gli enti esclusi dall’applicazione, gli strumenti di 
controllo, l’accertamento dell’elemento soggettivo negli enti, l’effettività dei 
modelli di prevenzione. 

 
LA SICUREZZA SUL LAVORO (D.Lgs n. 81\2008), adempimenti in 
materia di sicurezza sul lavoro, tra i quali: l’individuazione delle figure di 
riferimento (datore di lavoro, dirigenti, preposti), le deleghe del datore  di 
lavoro, la valutazione dei costi per la sicurezza con particolare riferimento agli 
enti pubblici, il DVR e il DUVRI, la sorveglianza sanitaria dei lavoratori. 
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L’EDILIZIA  E  L’URBANISTICA  (D.P.R. n. 380\2001  e leggi  
regionali) 
L’attuazione del Federalismo, le norme regionali e i nuovi strumenti di  
pianificazione territoriale, le misure di salvaguardia, la disciplina delle 
espropriazioni, le autorizzazioni e la repressione degli abusi, il permesso di 
costruire mediante silenzio, la SCIA. 

 
• Date (da – a) da ottobre 2006 a dicembre 2008 

• Nome e indirizzo del datore di Studio legale associato «Barbini, Cleva, Covelli, Parravicini», 

lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali  mansioni e 

responsabilità 

Milano, via Guglielmo Rontgen n. 18 (CAP 20136) 

Studio legale 

praticante avvocato 

Attività professionale di specializzazione in diritto amministrativo e del lavoro, 
con la relativa redazione di pareri e di atti giuridici, nonché l’espletamento 
presso i Tribunali competenti di tutti gli adempimenti procedurali concernenti i 
procedimenti ivi pendenti. 

 

• Date (da – a) Settembre 2006 – Dicembre 2008 

• Nome e indirizzo del datore di Fondazione I.R.C.C.S. Istituto Neurologico “Carlo Besta” di Milano, 

lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali  mansioni e 

responsabilità 

Ente pubblico del Sistema Sanitario Nazionale (Fondazione IRCCS) 

Collaboratore della Presidenza e dell’U.O. Economato e Provveditorato 

Attività di consulenza in ambito giuridico e amministrativo, in particolare: 

- membro  del  gruppo  tecnico  costituito  dalla  Direzione     Generale 
deputato allo studio e alla stesura del codice etico dell’ente e del 
modello di organizzazione e controllo (codice etico-comportamentale) ai 
sensi del D.lgs n. 231/2001; 

- collaborazione con studio e redazione di pareri legali per l’U.O. 
Economato e Provveditorato 

 

• Date (da – a) gennaio 2004 – luglio 2006 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali  mansioni e 

responsabilità 

 

 
 
 

• Regione Lombardia – Assessorato Territorio e Urbanistica, 

Assessorato Infrastrutture, Mobilità e 

Trasporti 

Ente Locale 

Collaboratore 

Collaboratore presso la segreteria dell’Assessore (Territorio e Urbanistica fino al 
Maggio 2005, poi Infrastrutture, Mobilità e Trasporti)
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 

 
 

 

6 luglio 2005 

Laurea in Giurisprudenza presso l’Università degli Studi di Pavia, votazione 110\110, con 
una tesi sperimentale in diritto penale sulla responsabilità penale delle persone giuridiche  
ex D.Lgs n. 231\2001, dal titolo «I modelli organizzativi delle imprese e la prevenzione dei reati», 
sotto la guida della Prof.ssa Cristina de Maglie, ordinario di Diritto penale. 

 
• Date (da – a) 1999 

• Nome e tipo di istituto di Diploma di maturità classica presso il Liceo Classico Giosuè Carducci di Milano. 

istruzione o formazione  
 

CAPACITÀ E COMPETENZE Organizzazione di eventi formativi nelle materie di competenza, principalmente 
PERSONALI in ambito di: 

Acquisite nel corso della vita e della - appalti pubblici (scelta del contraente ed esecuzione contrattuale); 
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, carriera ma non necessariamente - tutela della riservatezza (privacy); 

riconosciute da certificati e diplomi 
ufficiali. 

- responsabilità degli esercenti la professione sanitaria (Legge n. 24\2017) e 
documentazione clinica; 

 - responsabilità  amministrativa  delle  persone  giuridiche  ex  D.Lgs n. 
231\2001, specificamente in ambito sanitario; 

 - prevenzione della corruzione nella P.A. (legge n. 190\2012) e trasparenza 

 - 
  

disposizioni anticipate di trattamento e consenso informato (Legge n. 
219\2017) 

Alla luce dell’attività formativa svolta, possesso dei requisiti di qualificazione per 
la formazione in materia di salute e sicurezza sul luoghi di lavoro di cui al il 
Decreto Interministeriale 6 marzo 2013 recante i Criteri di qualificazione della figura 
del formatore per la salute e sicurezza sul lavoro (D.Lgs n. 81\2008, art. 6, comma 8, 
lett m-bis). 

 
Nell’attività di relatore, adozione di un metodo che prevede il coinvolgimento 
diretto dei partecipanti, generalmente mediante la proposizione di casi di studio 
– spesso tratti dalla giurisprudenza o dall’esperienza pratica – idonei a stimolare  
la discussione e l’individuazione di soluzioni giuridiche anche complesse da parte 
di professionisti con scarse conoscenze giuridiche. 

partecipazione in qualità di relatore\docente a convegni e incontri di   
formazione (accreditati E.C.M. e presso i rispettivi Ordini degli Avvocati 
territorialmente competenti) rivolti ai medici, al personale amministrativo degli 
enti del sistema sanitario, agli avvocati liberi professionisti e dell’albo speciale. 

 

 
PRIMA LINGUA 

ALTRE LINGUE 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 
ITALIANO 

INGLESE 

buono 

buono 

buono 

Buona conoscenza del PC: Word, Excell, Power point 

Buona conoscenza  dei principali sistemi per la ricerca dei documenti giuridici. 

PATENTE O PATENTI Patenti A e B 
 
Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai 
sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 
n°196 – “Codice in materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 
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Milano, 14 giugno 2022  

Avv. Paolo Piana 
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