
 

 

 

 

 

 

 

VERBALE DELLA COMMISSIONE, PREVISTA DAL D. LGS. N. 502/92, DELL’AVVISO 

PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO QUINQUENNALE DI 

DIRETTORE DELLA S.C. “VACCINAZIONI, SORVEGLIANZA E MALATTIE 

INFETTIVE” - DISCIPLINA DI IGIENE, EPIDEMIOLOGIA E SANITÀ PUBBLICA. 

 

Il giorno 14 aprile 2025, alle ore 9.30, si riunisce la Commissione prevista dall’art. 15 del D. Lgs 

n.502/92 e s.m.i., nominata con determina n. 214 del 19.3.2025, per l’esame dei titoli presentati dai 

candidati, e l’effettuazione del colloquio agli stessi, all’avviso pubblico per il conferimento 

dell’incarico quinquennale di Direttore della S.C. “VACCINAZIONI, SORVEGLIANZA E 

MALATTIE INFETTIVE” - DISCIPLINA DI IGIENE, EPIDEMIOLOGIA E SANITÀ 

PUBBLICA. 

 

 

La commissione è così costituita: 

 

dr. Michele SOFIA  Direttore Sanitario Aziendale – presente di persona; 

 

dr. Alberto ZUCCHI Direttore di Igiene, epidemiologia e sanità pubblica in servizio presso 

ATS Bergamo – presente in video-chiamata; 

 

dr.ssa Virna FRUMENTO Direttore di Igiene, epidemiologia e sanità pubblica in servizio presso 

ASL 2 Liguria – presente in video-chiamata; 

 

dr.ssa Federica FENZI Direttore di Igiene, epidemiologia e sanità pubblica in servizio presso 

AULSS 5 Polesana – presente in video-chiamata; 

 

rag. Renato Baroni   Collaboratore Amm.vo Profess. - SEGRETARIO – presente di 

persona. 

 

 

I Commissari dichiarano espressamente, sotto la propria responsabilità: 

 che non sussistono situazioni di incompatibilità tra essi e i concorrenti, ai sensi degli artt. 51 e 

52 del Codice di Procedura Civile, in quanto applicabili; 

 di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 53 del D.Lgs n. 165/2001. 

 

 

 

La Commissione prende atto: 

 

- della deliberazione n. 905 del 25.9.2024 con la quale è stato indetto l’avviso pubblico indicato in 

epigrafe; 

- dell’art.20 della Legge 12.8.2022, n. 118 che ha sostituito il comma 7 bis dell’art. 15 del D.Lgs. 

n.502/92; 

- della nota regionale del 23.9.2022 applicativa delle suddette disposizioni legislative; 

- della deliberazione di Giunta Regionale n. X/553 del 2.8.2013 “Approvazione delle linee di 

indirizzo regionale recanti i criteri e le procedure per il conferimento degli incarichi di direzione di 
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Struttura Complessa a dirigenti sanitari (area medica, veterinaria e del ruolo sanitario) in 

ottemperanza all’art.15, comma 7 bis D. Lgs. 502/92”; 

 

Come previsto dalla sopra richiamata normativa, assume le funzioni di presidente della 

Commissione il dr. Alberto Zucchi, quale componente con maggior anzianità di servizio tra i tre 

direttori sorteggiati. 

  

La Commissione prende atto dell’avviso pubblico a suo tempo emanato, accertando che lo stesso ha 

avuto la prescritta pubblicità, (pubblicato sul BURL, sulla G.U. e sul sito aziendale) e prende atto 

altresì che i candidati sono stati regolarmente avvisati, mediante avviso pubblicato sul sito internet 

aziendale, così come risulta dalla relativa documentazione agli atti. 

 

I Commissari prendono atto del profilo soggettivo del dirigente che è stato loro trasmesso dalla 

ASST. 

 

Successivamente la Commissione prende atto: 

 

 dell’art 5 del D.P.R. n. 484/97 il quale demanda alla Commissione stessa l’accertamento del 

possesso dei requisiti di cui ai commi 1) e 2) del medesimo articolo; 

 dei DD.MM. 30.01.1998 e 31.01.1998 e successive modificazioni ed integrazioni, che 

approvano le discipline equipollenti e affini a quelle oggetto del posto da ricoprire; 

 della determina n. 861 del 23.12.2024 con la quale si è preso atto che sono pervenute le 

domande di partecipazione da parte della sotto indicata candidata: 

MERONI Tiziana – nata l’11.8.1971 

 

 

La Commissione procede quindi all’esame dell’istanza presentata dalla candidata e, sulla base delle 

dichiarazioni rese dal medesimo e di tutta la documentazione agli atti, accerta che la stessa risulta 

essere in possesso dei requisiti specifici previsti dalla normativa sopra citata e, pertanto, è ammessa 

alla procedura di cui trattasi. 

 

Richiamata la convocazione pubblicata sul sito internet aziendale in data 21.10.2024 e al fine di 

procedere alla valutazione del curriculum dell’aspirante presente, la Commissione procede 

all’appello della candidata MERONI Tiziana, la quale è presente. 

 

A questo punto la Commissione invita i candidati presenti all’appello a ripresentarsi alle ore 10.00 

della data odierna, presso la medesima sede, per l’effettuazione del colloquio valutativo. 

 

La Commissione, collegialmente prende altresì atto: 

 

 del contenuto del fabbisogno organizzativo che caratterizza la Struttura Complessa  di cui 

trattasi, riportato nel profilo professionale del Dirigente da incaricare delineato dall’Azienda; 

 che le procedure sulla base delle quali la Commissione deve rassegnare al Direttore Generale la 

graduatoria dei candidati idonei – formulata sulla scorta dei punteggi attribuiti - sono costituite 

dall’analisi comparata dei curricula dei candidati presenti e da un colloquio, con l’attribuzione 

dei rispettivi punteggi; entrambi i momenti valutativi saranno orientati alla verifica 

dell’aderenza del profilo del candidato a quello predelineato; 

 che per la valutazione del curriculum e del colloquio i punti a disposizione sono 100, così 

ripartiti: 

–  40 punti per il curriculum 
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–  60 punti per il colloquio. 

 che il punteggio per la valutazione del curriculum, a sua volta, è ripartito come segue: 

 

 

Esperienza professionale: massimo 30 punti: 

in tale ambito verranno prese in considerazione le esperienze professionali del candidato tenuto 

conto: 

- della tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha 

svolto la sua attività e la tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime; 

- della posizione funzionale del candidato nelle strutture e delle sue competenze, con indicazione di 

eventuali specifici ambiti di autonomia professionale con funzioni di Direzione, ruoli di 

responsabilità rivestiti, lo scenario organizzativo in cui ha operato il dirigente e i particolari risultati 

ottenuti nelle esperienze professionali precedenti; 

- della tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato anche con 

riguardo all’attività/casistica trattata nei precedenti incarichi, misurabile in termini di volumi e 

complessità; 

Il relativo punteggio verrà attribuito in relazione a: 

- attinenza e rilevanza rispetto al fabbisogno definito; 

- caratteristiche dell’Azienda e della struttura in cui il candidato ha maturato le proprie esperienze, 

in relazione al fabbisogno oggettivo; 

- durata, continuità e rilevanza dell’impegno professionale del candidato. 

 

Non sarà valutata l’anzianità di servizio richiesta quale requisito di ammissione ai sensi del D.P.R. 

484/97. 

 

La Commissione stabilisce di assegnare il punteggio massimo pari a 30 punti come segue: 

- massimo 25 punti: attività di servizio;  

- massimo 5 punti di cui: 

- massimo 2 punti: tipologia delle strutture presso le quali il candidato ha prestato servizio ai 

sensi dell’art.2 D.P.R. n.484/97:  

punti 2,000 per le Aziende ospedaliere di rilievo nazionale, IRCCS, Aziende ospedaliero-

universitarie;  

punti 1,500 per Aziende Sanitarie anche su più Presidi, maggiori di 500 letti;  

punti 1,000 per altre realtà di minore complessità organizzativa; 

- massimo 3 punti: tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni. 

 

I 25 punti previsti ai fini della valutazione dell’attività di servizio verranno attribuiti secondo i 

seguenti criteri, tenendo presente quanto riportato negli artt. 10, 11, 12 e 13 del D.P.R. n. 484/97: 

 

 servizi prestati presso le ASST, ATS, IRCCS, case di cura/istituti convenzionati o accreditati, 

Istituti o Cliniche Universitarie o Istituti Zooprofilattici Sperimentali o presso Istituti e Enti di 

cui all’art. 12 del DPR n. 484/97: 

nella disciplina ad incarico o in disciplina equipollente: 

 come Dirigente Medico senza incarico di Direzione punti 1,300 per anno; 

 come Dirigente Medico responsabile di Struttura Semplice: punti 1,500 per anno; 

 come Dirigente Medico responsabile di Struttura Complessa (anche come facente funzioni): 

punti 1,800 per anno; 

 periodi di effettivo servizio militare svolto come ufficiale medico: punti 0,600 per anno 
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I suddetti punteggi saranno ridotti del 25% se prestati in disciplina affine. I servizi prestati in altra 

disciplina non saranno valutati. 

 

I servizi prestati quale specialista ambulatoriale interno presso strutture del S.S.N. – nella disciplina 

ad incarico: valutati con riferimento all’orario settimanale rapportato a quello dei medici dipendenti 

delle Aziende Sanitarie (punti 1,300 per anno) con orario a tempo pieno. 

 

Qualora nelle dichiarazioni non sia specificata, né risulti indirettamente dalla documentazione 

prodotta, la posizione funzionale, la qualifica, la disciplina o l'area funzionale nella quale il servizio 

è stato prestato nella posizione funzionale nella posizione di ruolo, di incaricato o supplente, ovvero 

se il servizio è stato prestato con rapporto di lavoro a tempo pieno, il servizio stesso sarà valutato 

con il minor punteggio attribuibile. 

I punteggi per i servizi con rapporto orario ridotto (part-time) saranno rapportati ai punteggi per il 

tempo pieno delle relative categorie. 

Le frazioni di anno sono valutate in ragione mensile considerando, come mese intero, periodi 

continuativi di giorni trenta o frazioni superiori a quindici giorni. 

In caso non fossero indicate le date esatte dei servizi prestati, le annate saranno calcolate dal 31 

dicembre del primo anno all'1 gennaio dell'ultimo anno, mentre le mensilità saranno calcolate 

dall'ultimo giorno del primo mese al primo giorno dell'ultimo mese. 

 

Attività e servizi non valutabili: 

 anzianità di servizio richiesta ai fini dell’ammissione all’avviso; 

 Attività di consulenza/osservatore, medico con rapporto libero-professionale, Co.Co.Co. o 

Co.Co.Pro.; 

 Responsabile di ambulatorio/servizio, senza indicazione di titolarità di incarico/reggenza di 

struttura; 

 Referente/Responsabile aziendale/di centri, senza titolarità di incarico di direzione di struttura; 

 attività di medico di continuità assistenziale, guardia turistica, medicina dei servizi, medico 

fiscale, medico di base e attività similari. 

 

 

Attività di formazione, studio, ricerca e pubblicazioni: massimo 10 punti: 

in tale ambito verranno presi in considerazione: 

 i soggiorni di studio o di addestramento professionale per attività attinenti alla disciplina in 

rilevanti strutture italiane o estere di durata non inferiore a tre mesi, con esclusione dei tirocini 

obbligatori; 

 l’attività didattica di materie attinenti alla disciplina ad incarico; 

 la partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati all’estero, in qualità di 

docente o di relatore riferiti agli ultimi 5 anni, con decorrenza dalla data di pubblicazione del 

bando sulla Gazzetta Ufficiale; 

 il possesso di eventuali ulteriori specializzazioni, di master, di attestato manageriale per 

Responsabile di Struttura Complessa; 

 la produzione scientifica, valutata in relazione all’attinenza alla disciplina, alla tipologia del 

lavoro, al numero degli autori, al tipo di rivista su cui è pubblicata e in relazione alla data dei 

lavori stessi. La Commissione, come previsto dal bando, prenderà in considerazione solo i lavori 

riferiti agli ultimi 5 anni, con decorrenza dalla data di pubblicazione del bando sulla Gazzetta 

Ufficiale. La Commissione procederà alla valutazione delle pubblicazioni effettivamente 

presentate dai candidati in originale o in copia conforme all’originale; 

 la continuità e la rilevanza dell’attività pubblicistica e di ricerca svolta nel corso dei precedenti 

incarichi. 
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Il relativo punteggio verrà attribuito in relazione a: 

 attinenza e rilevanza rispetto al fabbisogno definito; 

 durata, continuità e rilevanza delle esperienze del candidato; 

 rilevanza delle strutture nell’ambito delle quali sono state svolte; 

 pubblicazioni su riviste nazionali e internazionali. 

 

Si definiscono in linea generale i seguenti punteggi attribuibili: 

 altra specializzazione in disciplina equipollente: punti 3,000 

 altra specializzazione in disciplina affine: punti 2,000 

 dottorato di ricerca: punti 1,500  

 corso di formazione manageriale per responsabile di struttura complessa in corso di validità alla 

data di presentazione della domanda: punti 1,000 

 master universitari attinenti alla disciplina ad incarico: punti 0,300; 

 diploma di perfezionamento attinente alla disciplina a selezione: punti 0,100; 

 soggiorni di addestramento professionale negli ultimi 10 anni con decorrenza dalla data di 

pubblicazione del bando sulla Gazzetta Ufficiale, post conseguimento diploma di 

specializzazione e purché non concomitanti con attività di servizio a tempo pieno: punti 0,250 

per anno se svolti in settori attinenti la disciplina messa ad incarico; 

 

Lavori su argomenti attinenti alla disciplina messa ad incarico: 

 monografie e capitoli di libro: punti 0,500; 

 pubblicazioni su rivista internazionale come primo o ultimo autore: punti 0,500; 

 pubblicazioni su rivista nazionale come primo o ultimo autore : punti 0,300  

 pubblicazioni a firma congiunta su rivista internazionale: punti 0,200; 

 pubblicazioni a firma congiunta su rivista nazionale: punti 0,100; 

 abstracts/comunicazioni/poster e simili: punti 0,020 ciascuno; 

Saranno valutate esclusivamente le pubblicazioni edite a stampa. 

Qualora il candidato non sia autore ma abbia un ruolo di collaborazione alla stesura del lavoro, i 

punteggi di cui sopra saranno ridotti del 50%. 

 

 

La partecipazione a corsi di aggiornamento, convegni, seminari, giornate di studio ecc. attinenti alla 

tipologia di incarico da conferire sarà presa in considerazione solo se riferita all’ultimo quinquennio 

con decorrenza dalla data di pubblicazione del bando sulla Gazzetta Ufficiale con i seguenti criteri: 

 punti 0,010 ciascuno per n. 1 giornata di corso; 

 punti 0,015 ciascuno per n. 2 giornate di corso; 

 punti 0,020 ciascuno per n. 3 giornate di corso; 

 punti 0,025 ciascuno per n. 4 giornate di corso; 

 punti 0,030 ciascuno per n. 5 giornate di corso; 

 punti 0,035 ciascuno per n. 6 giornate di corso e oltre; 

 punti 0,010 per ogni corso FAD; 

Se le iniziative di aggiornamento sono di carattere internazionale verranno riconosciuti ulteriori 

punti 0,003 che si sommeranno ai punteggi sopra elencati 

 partecipazione a corsi/congressi/seminari in qualità di relatore/moderatore/docen- 

te/responsabile scientifico: punti 0,040 ad evento; 
 

Qualora non fosse precisata o identificabile la durata degli eventi formativa valutabili, gli stessi 

saranno considerati come frequenza di 1 giorno. 
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Stesura di Protocolli o Procedure Aziendali, se allegati, se attinenti alla disciplina ad incarico, 

valutabili 0,100 con riferimento all’ultimo quinquennio. 
 

Attività didattica in materie attinenti alla disciplina ad incarico: 

- con un impegno minimo di 20 ore annue fino a 40 ore annue  = punti 0,100 per anno 

- con un impegno orario superiore a 40 ore annue   = punti 0,200 per anno 
 

Il punteggio è comprensivo di tutta l’attività didattica svolta nell’anno accademico di riferimento, 

anche se effettuata in Università/Enti diversi. 

 

Titoli non valutabili: 

 Specializzazione richiesta ai fini dell’ammissione all’avviso; 

 Tutor; 

 Medico visitatore/volontario; 

 Stage/borsa studio; 

 Componente/Socio di Associazioni/gruppi di studi/gruppi di lavoro; 

 

 Colloquio: 

il punteggio per la valutazione del colloquio sarà assegnato valutando, in relazione al fabbisogno 

determinato dall’Azienda: 

- le capacità professionali nella specifica disciplina con riferimento anche alle esperienze 

professionali documentate; 

- le capacità gestionali, organizzative e di direzione con riferimento alle caratteristiche 

dell’incarico da svolgere. 

 

La Commissione, nell’ambito dell’attribuzione dei punteggi, terrà conto della chiarezza espositiva, 

della correttezza delle risposte, dell’uso di linguaggio appropriato, della capacità di collegamento 

con altre patologie o discipline o specialità per la migliore soluzione dei quesiti anche dal punto di 

vista dell’efficacia e dell’economicità degli interventi. 

Il colloquio è altresì diretto a testare la visione e l’originalità delle proposte sull’organizzazione 

della struttura complessa, nonché l’attitudine all’innovazione ai fini del miglioramento 

dell’organizzazione e della soddisfazione degli stakeholders della struttura stessa. 

 

Con riferimento al colloquio, sarà dichiarato idoneo il candidato che raggiungerà la soglia minima 

di valutazione pari a punti 40 su 60. 

 

Ciò posto, la Commissione decide all’unanimità di attenersi ai seguenti criteri nell’attribuzione dei 

punteggi: 

  esperienza professionale: attinenza e rilevanza rispetto al fabbisogno definito, caratteristiche 

delle strutture in cui il candidato ha maturato le proprie esperienze in relazione al fabbisogno 

oggettivo, durata, continuità e rilevanza dell’impegno professionale del candidato; 

 attività di formazione, studio, ricerca e pubblicazioni: attinenza rispetto al fabbisogno definito, 

durata, continuità e rilevanza dell’esperienza del candidato, rilevanza delle strutture nell’ambito 

delle quali sono state svolte; 

 colloquio: chiarezza espositiva, correttezza delle risposte, uso di linguaggio appropriato, 

capacità di collegamento con altre discipline o specialità per la migliore soluzione dei quesiti 

anche dal punto di vista dell’efficacia e dell’economicità degli interventi. 

 

La Commissione stabilisce i seguenti ulteriori criteri generali per la valutazione dei titoli: 
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- non saranno considerati i titoli presentati successivamente al termine utile per la presentazione 

delle domande; 

- i documenti prodotti saranno valutati purché abbiano tutti i requisiti di sostanza e di forma 

prescritti. 

 

La Commissione, a questo punto, procede ad esaminare la documentazione prodotta da ciascun 

candidato. 

Viene allegata al presente verbale la schede riassuntiva del curriculum della candidata. 

Ciascuna valutazione è espressa mediante un giudizio e conseguente punteggio numerico secondo la 

metodologia prevista dalla deliberazione di G.R.L. n. X/553 del 2/8/13, precedentemente citata. 

 

Relativamente al colloquio la Commissione, all’unanimità, stabilisce che lo stesso verterà sui 

seguenti argomenti relativi alla disciplina ad incarico e alla gestione organizzativo/manageriale: 

 

1) Descrizione del processo/flusso delle segnalazioni/notifiche delle malattie infettive ai sensi 

della normativa vigente;  

 

2) Processi di budget. 

 

 

Ultimati i lavori di valutazione del curriculum della candidata nonché l’individuazione degli 

argomenti e delle modalità del colloquio, la commissione procede a effettuare il colloquio con la 

candidata stessa.  

 

La Commissione chiede alla candidata se è a conoscenza del requisito soggettivo richiesto 

dall’Azienda e descritto dettagliatamente nel bando di concorso: la candidata dichiara di conoscerlo. 

 

La Commissione al termine del colloquio formula il seguente giudizio con l’attribuzione del 

relativo punteggio, e precisamente: 

 

MERONI Tiziana 

 

La candidata risponde in modo adeguato alle domande poste, dimostrando una buona conoscenza 

degli argomenti proposti. 

 

 

La Commissione attribuisce punti 55,000. 

 

 

 

 

A seguito delle valutazioni dei curricula nonché dei punteggi ottenuti dai candidati nel colloquio 

risulta la seguente situazione: 

 

Nominativo Punti titoli Punti colloquio Totale punti Giudizio finale 

MERONI Tiziana 21,883 55,000 76,883 IDONEA 

 

 

 

 



 

8 

 

Il presente verbale assume anche il valore di relazione prevista dalla deliberazione di G.R.L. 

n. X/553 del 2/8/13. 

 

Alle ore 10.45 della giornata odierna sono terminati i lavori ed il Presidente, per il tramite del 

segretario, trasmette gli atti al Direttore Generale per i successivi provvedimenti. 

 

Del che si è redatto il presente verbale che, previa lettura, viene confermato da tutti i componenti 

della commissione e sottoscritto come segue dai componenti della commissione presenti di persona: 

 

IL PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE 

 
Dott. Alberto ZUCCHI presente in video-chiamata 

 

 

I COMMISSARI 

 

Dr. Michele SOFIA ________________________________ 

 

 

Dott.ssa Virna FRUMENTO presente in video-chiamata 

 

 

Dott.ssa Federica FENZI presente in video-chiamata 

 

 

IL SEGRETARIO 

 

 

Rag. Renato BARONI ________________________________ 

 


