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Oggetto:   Approvazione  del  Regolamento  per  la  costituzione  e  corresponsione  del  fondo
incentivante per le funzioni tecniche previsto dall’art. 113 del D. Lgs. n. 50/2016 finanziato con
fondi PNRR/PNC con specifico riferimento alla realizzazione delle opere (lavori)

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del DIRETTORE della S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale

RICHIAMATA la deliberazione aziendale n. 1 del 14 gennaio 2021, di presa d'atto della D.G.R. n.
XI/3952 del 30 novembre 2020 avente ad oggetto "Determinazioni in ordine all'attuazione dell'art.
19 della Legge Regionale 30 dicembre 2019 n. 23", di costituzione dall'1 gennaio 2021 dell'Azienda
Socio Sanitaria Territoriale (ASST) della Brianza,  nonché di presa d'atto dei Decreti  della D.G.
Welfare nn.  16667 e 16668 del  31 dicembre 2020,  di  assegnazione all'ASST della  Brianza del
personale, dei beni immobili, mobili e mobili registrati;

RICHIAMATA  la  delibera  n.  854  del  26.10.2022  con  la  quale  è  stato  approvato,  previa
sottoscrizione  di  specifico  accordo  con  le  competenti  rappresentanze  sindacali  aziendali  del
Comparto Sanità, il “Regolamento per l’applicazione dell’art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. –
Incentivi per funzioni tecniche – per l’acquisizione di lavori, beni e servizi”;

CONSIDERATO che:
 l’art  8  comma  5  del  D.L.  24  febbraio  2023  n.13,  recante  “Disposizioni  urgenti  per

l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli
investimenti  Complementari  al  PNRR (PNC),  nonché per  l’attuazione  delle  politiche  di
coesione e della politica agricola comune”, convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile
2023, n.41, dispone: “… per gli anni dal 2023 al 2026, ((le regioni,)) gli enti locali e gli enti
e  le aziende del Servizio sanitario nazionale prevedono nei propri regolamenti  e previa
definizione  dei  criteri  in  sede  di  contrattazione  decentrata,  la  possibilità  di  erogare,
relativamente  ai  progetti  del  PNRR,  l'incentivo  di  cui  all'articolo  113  del  codice  dei
contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, anche al personale di
qualifica dirigenziale coinvolto nei predetti progetti, in deroga al limite di cui all'articolo
23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017 n.75.”;

 il d.l. 31 maggio 2021 n. 77, convertito con modificazioni dalla l. 29 luglio 2021 n. 108,
detta disposizioni speciali e derogatorie per le opere finanziate in tutto o in parte dai fondi
del PNRR;

 il d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, Codice dei contratti pubblici, entrato in vigore il 1° aprile
2023 con efficacia differita a 1° luglio 2023, dispone:

 all’art. 226, comma 2 che, dalla data in cui il codice acquista efficacia, le disposizioni di
cui al d.lgs. n. 50/2016 continuano ad applicarsi ai procedimenti in corso, intendendosi
per tali:

“a) le procedure e i contratti per i quali i bandi o avvisi con cui si indice la procedura
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di scelta del contraente siano stati pubblicati prima della data in cui il codice acquista
efficacia; b) in caso di contratti senza pubblicazione di bandi o avvisi, le procedure e i
contratti in relazione ai quali, alla data in cui il codice acquista efficacia, siano stati
già  inviati  gli  avvisi  a  presentare  le  offerte;  c)  per  le  opere  di  urbanizzazione  a
scomputo  del  contributo  di  costruzione,  oggetto  di  convenzioni  urbanistiche  o  atti
assimilati comunque denominati,  i  procedimenti in cui le predette convenzioni o atti
siano  stati  stipulati  prima  della  data  in  cui  il  codice  acquista  efficacia;  d)  per  le
procedure  di  accordo  bonario  di  cui  agli  articoli  210  e  211,  di  transazione  e  di
arbitrato, le procedure relative a controversie aventi a oggetto contratti pubblici, per i
quali i bandi o gli avvisi siano stati pubblicati prima della data in cui il codice acquista
efficacia, ovvero, in caso di mancanza di pubblicazione di bandi o avvisi, gli avvisi a
presentare le offerte siano stati inviati prima della suddetta data.;

 all’art.  225, comma 8 che  “in relazione alle procedure di affidamento e ai contratti
riguardanti investimenti pubblici, anche suddivisi in lotti, finanziati in tutto o in parte
con le risorse previste dal PNRR e dal PNC […], si applicano, anche dopo il 1° luglio
2023,  le  disposizioni  di  cui  al  decreto-legge  n.  77  del  2021,  convertito,  con
modificazioni, dalla legge n. 108 del 2021, al decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13,
nonché le specifiche disposizioni legislative finalizzate a semplificare e agevolare la
realizzazione degli obiettivi stabiliti dal PNRR, dal PNC nonché dal Piano nazionale
integrato  per  l’energia  e  il  clima  2030  di  cui  al  regolamento  (UE)  2018/1999  del
Parlamento europeo e del Consiglio, dell’11 dicembre 2018”;

 la  circolare  del  Ministero  delle  infrastrutture  e  dei  trasporti  (MIT)  del  12  luglio  2023
conferma l’applicazione delle  disposizioni  del  suddetto d.l.  n.  77/2021 e delle  norme di
rinvio  al  vecchio  Codice  e  ai  relativi  atti  attuativi  alle  procedure  ad  evidenza  pubblica
relativa a opere finanziate con fondi PNRR, anche successivamente al 1° luglio 2023;

DATO ATTO:
 che l’attribuzione degli incentivi economici è finalizzata a favorire l’efficienza e l’efficacia

nel  perseguimento  della  realizzazione  e  dell’esecuzione  a  regola  dei  servizi,  forniture  e
lavori,  nei  tempi  previsti  dal  progetto,  valorizzando  le  professionalità  interne
all’Amministrazione e incrementando la produttività del personale impegnato nelle fasi di
programmazione, affidamento ed esecuzione delle acquisizioni;

 della  particolare  complessità  della  gestione  esecutiva  in  riferimento  a  lavori,  servizi  e
forniture  rientranti  nel  PNRR-PNC e  dei  prioritari  obbiettivi  di  rispetto  delle  scadenze
stabilita, nonché degli obblighi tassativi di rendicontazione dei progetti;

EVIDENZIATA la necessità di procedere alla modifica del vigente regolamento al fine di recepire
le disposizioni del d.l. 24 febbraio 2023 n. 13, convertito con modificazioni dalla l. 21 aprile 2023
n. 41 e tener conto della particolare fonte di finanziamento, delle concrete modalità attuative e dei
vincoli operativi esistenti, formulando disposizioni integrative ed emendative al “Regolamento per
l’applicazione dell’art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. – Incentivi per funzioni tecniche – per
l’acquisizione  di  lavori,  beni  e  servizi”,  adottato  con  Delibera  n.  854  del  26.10.2022,  così  da
definire  le  modalità  per  la  costituzione  e  corresponsione  del  fondo  incentivante,  con specifico
riferimento all’esecuzione delle opere (lavori) finanziate con fondi del PNRR/PNC, per le funzioni
tecniche  previsto  dall’art.  113  del  D.Lgs.  n.  50/2016,  in  attuazione  delle  vigenti  disposizioni
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legislative;

CONSIDERATO che i criteri e le modalità di ripartizione della quota di incentivo di cui al comma
3 dell’art.  113 del  D.Lgs.  n.50/2016 ss.mm.ii.,  devono essere previsti  in  sede di  contrattazione
decentrata integrativa del personale sulla base di un apposito regolamento;

DATO ATTO che:
 in data 10.02.2025 è stata inviata informativa alle OO.SS. Dirigenza Area Funzioni Locali -

Dirigenza PTA in merito all'addendum al regolamento per la costituzione e corresponsione
del  fondo incentivante per  le  funzioni  tecniche art.  113 -  fondi  PNRR/PNC (esecuzione
lavori), rispetto alla quale nulla è stato eccepito da parte sindacale;

 durante l'incontro sindacale del 12.02.2025 il predetto addendum è stato condiviso con la
RSU e le OO.SS. Comparto, agli atti istruttori;

RAVVISATA, dunque, la necessità di provvedere all’approvazione di un apposito Regolamento che
stabilisca i criteri e le modalità di costituzione e corresponsione del fondo destinato agli incentivi
per le funzioni tecniche con specifico riferimento all’esecuzione delle opere (lavori) rientranti nel
PNRR-PNC;

DATO ATTO che dall’adozione del presente provvedimento non discendono oneri;

VISTA la proposta n. 225/2025 del Direttore della S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale, con valore
di attestazione di regolarità amministrativa ai sensi del D. Lgs. n. 123/2011, conservata agli atti del
presente procedimento;

ACQUISITI  i pareri del Direttore Amministrativo, Sanitario e Socio Sanitario resi per quanto di
propria competenza ai sensi dell'art.3 del D. Lgs. n. 502/92 s.m.i.;

DELIBERA

Per le motivazioni in premessa indicate:

1. di approvare il “Regolamento per la costituzione e corresponsione del fondo incentivante per le
funzioni tecniche previsto dall’art. 113 del D. Lgs. n. 50/2016 finanziato con fondi PNRR/PNC
con specifico riferimento all’esecuzione delle opere (lavori)” che, composto da n. 6 pagine,
forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di  disporre  la  pubblicazione  del  presente Regolamento  nella  rete  intranet  aziendale,  dando
mandato, a tal fine, alla S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale;

3. di precisare che dall’adozione del presente provvedimento non discendono oneri;

4. di disporre l’invio, da parte della Struttura proponente, della presente deliberazione a tutte le
Strutture interessate;

5. di  dare  atto  che,  la  presente  deliberazione,  non  soggetta  a  controllo,  è  immediatamente
esecutiva ai sensi dell'art. l7 - comma 6 - della Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33, come
modificato dall’art. 1 comma 1 – lettera w) della Legge Regionale 11 agosto 2015, n. 23, e
verrà pubblicata mediante affissione all'Albo dell'Azienda nei modi di legge;
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6. di dare atto infine che, ai sensi della legge n. 241/1990, responsabile del procedimento è l’arch.
Sandro Piadena Direttore S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale e che responsabile dell’istruttoria
e l’arch. Sara De Trane Dirigente presso la medesima struttura.

I seguenti Allegati sono parte integrante dell'Atto

REGOLAMENTO 
INCENTIVI FUNZIONI 
TECNICHE PNRR .pdf

REGOLAMENTO 
INCENTIVI FUNZIONI 
TECNICHE PNRR 

a2d8761f152f6cbbda7ab9ea3e1f5409bbdee1a7b63a912d17accbb0e09b8569

Il Direttore Generale 
         Dr. Carlo Alberto Tersalvi

  Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate
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Articolo 1 
(Oggetto, finalità e ambito di applicazione) 

1. Il presente Regolamento formula disposizioni integrative ed emendative al “Regolamento per 
l’applicazione dell’art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. – Incentivi per funzioni tecniche – per 
l’acquisizione di lavori, beni e servizi”, adottato con Delibera n. 854 del 26.10.2022, al fine di 
definire i criteri di accantonamento, di ripartizione e di liquidazione delle risorse del fondo per 
l’incentivazione delle funzioni tecniche disciplinato dal Codice dei Contratti Pubblici, con specifico 
riferimento all’esecuzione dei lavori, finanziati con fondi del PNRR-PNC; 

2. Il fondo incentivante per le funzioni tecniche nasce con lo scopo di: 

a. premiare attraverso una remunerazione particolare chi all’interno della Pubblica 

Amministrazione si rende disponibile ad espletare incarichi che richiedano certamente 

competenze specifiche ma che possano avere come diretta conseguenza una responsabilità 

personale; 

b. incentivare l’efficienza e l’efficacia nel perseguimento della realizzazione e dell’esecuzione a 

regola d’arte delle opere o lavori, nei tempi previsti dal progetto, valorizzando le 

professionalità interne all’amministrazione e incrementando la produttività del personale 

impegnato nelle attività di cui al presente Regolamento. 
  

Articolo 2 
(Norme specifiche per le progettualità finanziate con fondi PNRR/PNC) 

Per la costituzione e corresponsione del fondo incentivante per le funzioni tecniche relative ai 
Progetti aziendali finanziati con fondi PNRR/PNC, si applica il “Regolamento per l’applicazione 
dell’art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. – Incentivi per funzioni tecniche – per l’acquisizione di 
lavori, beni e servizi”, (di seguito “Regolamento”) approvato con Delibera n. 854 del 26.10.2022, con 
le modifiche di seguito elencate, per tener conto della particolare fonte di finanziamento, delle 
concrete modalità attuative, dei vincoli operativi esistenti e della specifica normativa in merito 
approvata, con particolare riferimento al D.L. 31 maggio 2021, n. 77 e al D.L. 24 febbraio 2023, n. 13: 
 

 in deroga all’art. 2.4 del Regolamento, ai sensi del Decreto legge n. 13/2023 art. 8 comma 5, 
anche le attività affidate al Personale con qualifica dirigenziale danno titolo alla 
corresponsione degli incentivi professionali di cui all’art. 113 del D. Lgs. n. 50/2016;  

 in deroga all’art. 9 del Regolamento, con particolare riferimento alla Tabella 4 “fasce 
d’importo dei lavori”, al fondo di cui al medesimo articolo confluiscono le risorse finanziarie 
specificamente appostate nei quadri economici dei relativi Progetti, e stabilite in misura pari 
all’1,6% sull'importo degli appalti posti a base di gara, con riferimento ai lavori. Per le 
procedure effettuate da Soggetto Aggregatore/Centrale di Committenza (es. ARIA/Consip) il 
calcolo dell’incentivo sarà effettuato sull’importo di adesione; 
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  in deroga all’art. 9.4 del Regolamento, in nessun caso si procederà all’accantonamento del 
20% del fondo, in coerenza con quanto previsto dall’art. 113 comma 4 del D. Lgs. n. 50/2016, 
trattandosi di “risorse derivanti da finanziamenti europei o da altri finanziamenti a 
destinazione vincolata”. L’importo in questione resterà a disposizione all’interno del quadro 
Economico nella voce “somme a disposizione”; 

 in deroga alle percentuali stabilite nella Tabella 6 art. 9, alla luce della particolare complessità 
di gestione esecutiva e dei prioritari obiettivi di rispetto delle scadenze ivi previste, nonché 
degli obblighi tassativi di rendicontazione dei progetti, il peso della “Fase 2 – verifica 
preventiva dei progetti” viene ridotto al 4% e il peso della “Fase 3 - Affidamento” viene 
ridotto al 2% e la quota decurtata incrementa le attività affidate al Personale dipendente per 
la “Fase 4 - Esecuzione” (60%) e per la “Fase 5 – Responsabilità del procedimento” (30%): 

Fasi delle procedure di gara lavori e destinazione del fondo 

Fase della procedura % da applicare 

Fase 1: Programmazione interventi 4% 

Fase 2: Verifica preventiva dei progetti 4% 

Fase 3: Fase di affidamento 2% 

Fase 4: Fase dell’esecuzione 60% 

Fase 5: Responsabilità del procedimento 30% 

 100% 

 

 in deroga alla Tabella 3 degli ALLEGATI, di cui all’art. 10.2, la ripartizione delle risorse avviene 
secondo la tabella che segue: 

Ripartizione del fondo per lavori 

Fasi Fase del procedimento Quota % Attività specifica Subquote % 

1 
Programmazione degli 
interventi 

4% 
RUP 2% 

Supporto amministrativo al RUP: 
analisi fabbisogni con relativi atti 

2% 

2 Verifica preventiva dei progetti 4% 
RUP 2% 

Supporto tecnico al RUP: valutazione 
proposte progettuali 

2% 

3 Fase di affidamento 2% 

RUP 1% 

Supporto amministrativo al RUP: 
predisposizione degli atti 
amministrativi di gara, adesioni ad 
AQ/convenzioni, affidamenti con 
relativi atti 

0,5% 

Supporto tecnico al RUP: valutazione 
offerte tecniche 

0,5% 

4 Fase dell’esecuzione 60% 
RUP 27% 

Supporto amministrativo al RUP: 18% 
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predisposizione degli atti necessari al 
controllo ed alla rendicontazione 
anche mediante il popolamento della 
piattaforma REGIS, liquidazione 
fatture e pubblicazione atti 

Supporto tecnico al RUP: 
supervisione esecuzione delle opere, 
coordinamento delle attività di 
cantiere in supporto al DL e CSE, 
coordinamento con le attività 
sanitarie 

15% 

5 
Responsabilità del 
procedimento 

30% 

RUP 24% 

Supporto amministrativo al RUP 4% 

Supporto tecnico al RUP  2% 

    100% 

 

 ad integrazione di quanto disposto dall’art. 12.3 del Regolamento, la liquidazione degli 
incentivi di cui alla presente Appendice viene effettuata, fatte salve le verifiche di merito, con 
tempistica coerente rispetto alla corretta e tempestiva rendicontazione dei Progetti.  
 

Articolo 3 
(Disposizioni finali) 

Per quanto non diversamente disposto dall’art.2, trova applicazione il già più volte citato 
“Regolamento per l’applicazione dell’art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. – Incentivi per funzioni 
tecniche – per l’acquisizione di lavori, beni e servizi”, approvato con Delibera n. 854 del 26.10.2022, 
la cui declinazione concreta avviene coerentemente con le peculiarità delle progettualità finanziate 
con fondi PNRR/PNC. 
Rimane fermo il necessario rispetto delle disposizioni normative vigenti, con specifico riferimento 
all’attuazione dei PNRR/PNC, secondo gli indirizzi applicativi formulati da ANAC, dal Ministero 
dell’Economia e delle Finanze - Ragioneria Generale dello Stato e Regione Lombardia. 
 


