FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

E-mail

Nazionalita

Luogo e data di nascita

ESPERIENZE LAVORATIVE

+ 01/06/2025 a tuttoggi

+ 04/09/2024 a 31/05/2025

+ 11/07/2024

+ 10/06/2024

* 22/05/2024

+ 2023-in corso

+ 30/11/2023

+ 04/12/2023
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CURRICULUM RESO SOTTO FORMA DI AUTODERTIFICAZIONEAI
SENSI DEL D.P.R.445/2001

PAPOTTI CARMEN
carmen.papotti@asst-brianza.it

taliana

Direttore del Distretto di Vimercate

Direttore F.F. del Distretto di Vimercate

In tale ruolo ¢ cruciale la capacita di gestire con la massima correttezza e trasparenza il rapporto
con gli organismi politici presenti sul territorio al fine di consentire I'azione congiunta degli enti
coinvolti al fine della regolare erogazione dei servizi destinati a soddisfare i bisogni di una
popolazione tendenzialmente fragile.

Nomina a membro del Gruppo Aziendale Esteso di Coordinamento Privacy.

Nomina di Responsabile di procedimento per le fasi di programmazione, progettazione ed
esecuzione del nuovo contraente del Servizio di assistenza specialistica odontoiatrica per i
centri odontoiatrici di ASST Brianza.

Nomina come membro della Cabina di Regia del gruppo di lavoro multidisciplinare trasversale
con funzioni di indirizzo e di coinvolgimento alla partecipazione attiva del’ASST Brianza
nell'attuazione del PNRR, con particolare riguardo alle attivita di programmazione, attuazione e
monitoraggio strategico nella gestione degli interventi.

Partecipazione al Tavolo di Lavoro Scientifico “ATS Brianza, ATS Montagna e ASST afferenti”
PANFLU di Regione Lombardia.

Nomina DEC “Affidamento del Servizio di mediazione linguistico-culturale” e “Servizio di
ristorazione Giussano e sedi esterne afferenti”. Nomina di supporto al DEC per il Servizio di
assistenza specialistica odontoiatrica per i centri odontoiatrici di Giussano, Seregno, Cesano
Maderno e Desio.

Approvazione del nuovo POAS aziendale con riorganizzazione delle strutture afferenti alla SC
Processi e Servizi Territoriali:

- SS Protesica Est

- SS Protesica Ovest

- SSFragilita e Percorsi Ospedale-Territorio Est

- SSFragilita e Percorsi Ospedale-Territorio Ovest

- SS Sanita Penitenziaria

- SSPsicologia di Comunita

Afferenza del territorio di Monza con annessione della SS Sanita Penitenziaria alla SC Processi



+ 01/04/2023

* 15/12/2022

* Dal 14/12/2022 a 03/09/2024

* Dal 16/05/2022

* Dal 07/01/2022

* Dal 15/02/2022

* Dal 15/02/2022

+ Dal 26/05/2021

* Dal 01/05/2021

* Dal 10/06/2021

+ Dal 04/01/2021

+ Dal 01/01/2020 al 01/07/2020

+ Dal 01/01/2016 a tutt'oggi

+ Dal 28/07/2015 al 01/01/2016

» Dal 24/01/2008 al 28/07/2015

+ Dal 01/04/2013 al 27/07/2015

+ Dal 24/01/2011 al 31/03/2013

» Dal 24/01/2008 al 23/01/2011

+ Dal 01/01/2006 al 23/01/2008
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e Servizi Territoriali.

Nomina DEC “Archiviazione atti sanitari” e “Servizio smaltimento rifiuti e servizi connessi ARCA”
del territorio.

Attribuzione della temporanea responsabilita direzionale e gestionale della SC Processi e
Servizi Territoriali ASST Brianza (a cui afferiscono SS Fragilita e Percorsi Ospedale Territorio,
SS Protesica, SS Psicologia di Comunita, SS Consultori)

- Responsabile GdL per accreditamento Ospedale di Comunita

- Responsabile GdL per accreditamento Cure Domiciliari

- Responsabile GdL stesura documento organizzativo delle Case di Comunita

Trasferimento alla UOC Direzione Medica Presidio Territoriale ASST Brianza.

Medico referente ASST Brianza Ospedale di Vimercate per: attuazione del decreto legge n.1 del
7 Gennaio 2022 - art.1 “Estensione dell'obbligo vaccinale per la prevenzione dell'infezione da
SARS COV-2 “. Avwvio procedimento sanzionatorio. Referente nominato da ATS Brianza per
ASST Brianza.

Componente medico, come “medico vaccinatore esperto” della Commissione Multidisciplinare
per la valutazione della vaccinazione COVID 19 ASST Brianza Ospedale di Vimercate.

Medico referente “Ambulatorio delle esenzioni vaccinali anti SARS COV-2/COVID 19, rilasciati in
formato digitale, su sistema TS”.

Componente gruppo di lavoro “Vaccinazione anti COVID19 in setting ospedaliero”.

Medico referente per vaccinazione anti COVID19 in setting ospedaliero socio-sanitario
Vimercate ASL MB.

Componente gruppo di lavoro “La somministrazione in sicurezza del vaccino anti SARS COV-
2/COVID 19" Distretto di Vimercate (atto del direttore generale n.23 del 24/01/2008 ASL MB).

Medico referente campagna vaccinale 2021 anti COVID 19, Coordinatore medico CVM ex
Esselunga.

Medico referente “Tamponi COVID 19" ASST Brianza (Ospedale di Vimercate).

Incarico dirigenziale configurato come “Dirigente con alta professionalita il cui incarico implica
compiti aventi contenuti tecnico-professionali di rilevante complessita” (delibera n.469 ASST
Vimercate).

Incarico dirigenziale configurato come “Dirigente con alta professionalita il cui incarico implica
compiti aventi contenuti tecnico-professionali di rilevante complessita” (delibera n.469 ASL MB).

Incarico dirigenziale configurato come “incarico di natura professionale con rilevante
competenza professionale o specialistica funzionale” fascia C1 distretto socio-sanitario
Vimercate ASL MB.

Proroga incarico dirigenziale di natura professionale Distretto di Vimercate (atto del direttore
generale n.23 del 24/01/2008 ASL MB).

Proroga incarico dirigenziale di natura professionale Distretto di Vimercate direzione di distretto
area fragilita (atto del direttore generale n.23 del 24/01/2008).

Incarico dirigenziale di natura professionale settore ADI Distretto di Vimercate (atto del direttore
generale n.23 del 24/01/2008 ASL MB).

Proroga incarico dirigenziale di natura professionale settore ADI Distretto di Vimercate (atto del
direttore generale n.1030 del 24/12/1999 ASL MI3).



» Dal 01/01/2003 al 31/12/2005

+ Dal 01/01/2000 al 31/12/2002

+ Dal 06/12/1996 al 08/06/2000

+ Dal 01/01/1995 al 05/12/1996

+ Dal 01/03/1993 al 31/12/1994

+ Dal 01/01/1990 al 29/02/1993

Anno 2024

15/05/2024-06/06/2024

28/09/2023

15/09/2023

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

27/02/2024-03/07/2024

10/06/2024

21/05/2024

04/01/2024

04/01/2024

03/01/2024

19/12/2023

04/12/2023

06/11/2023

05/06/2023-30/11/2023

31/05/2023
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Proroga incarico dirigenziale di natura professionale settore ADI Distretto di Vimercate (atto del
direttore generale n.1030 del 24/12/1999 MI3).

Incarico dirigenziale di natura professionale settore ADI Distretto di Vimercate (atto del direttore
generale n.1030 del 24/12/1999 USSL28).

Dirigente medico 1° livello a tempo indeterminato disciplina organizzazione servizi sanitari di
base USSL28.

Dirigente medico 1° livello fascia B ex 9° liv. D.P.R. 384/90 a tempo indeterminato disciplina
organizzazione servizi sanitari di base USSL28.

Assistente medico a tempo indeterminato disciplina organizzazione servizi sanitari di base USSL
60.

Incarico a tempo indeterminato come medico addetto alle attivita della medicina dei servizi ASL
MI3 (ex USSL28).

Corsi con ruolo di docente/ responsabile scientifico:

Ruolo di tutor clinico del corso specifico di Medico di Medicina Generale di Regione Lombardia
presso il Polo Formativo di Monza e Brianza - iscritta al portale regionale Polis Lombardia

DNA-V: modello di intervento process based per promuovere resilienza e flessibilita psicologica
—ed. 1 - responsabile scientifico — ASST Brianza - crediti 3,60

La presa in carico proattiva dei pazienti cronici: dal counseling breve agli interventi di
monitoraggio clinico — ed. 3 - docente— ASST Brianza — crediti

La presa in carico proattiva dei pazienti cronici: dal counseling breve agli interventi di
monitoraggio clinico — ed. 1 - docente— ASST Brianza — crediti 1

Partecipazione ai seguenti corsi in qualita di discente:

Partecipazione al Percorso formativo sulla sorveglianza delle malattie infettive di Regione
Lombardia

Riforma sociosanitaria lombarda L.R. 22/2021 — ASST Brianza — crediti 4

La responsabilita del sanitario — ed. 1 — ASST Brianza - crediti 6.40

Farmaci e anziano — FNOMCEO - crediti 5

Microbioma e microbiota nel sano e nel malato — FNOMCEO - crediti 9

La radioprotezione — FNOMCEO - crediti 7

La complessita clinico-assistenziale dell'anziano fragile — ed. 3 — ASST Brianza - crediti 3

Il capitolato tra progettazione ed esecuzione: il ruolo del DEC -— ASST Brianza - crediti 4
La relazione corretta per vivere una vita buona — ed. 1 — ASST Brianza - crediti 3

D.Lgs. 101/2020 titolo XIII: la radioprotezione del paziente — ed. 1 - ASST Brianza — piattaforma
e-learning — crediti 7.50

Aspetti legali della violenza domestica — ed. 2 - — ASST Brianza - crediti 4



26/05/2023

21/05/2023

28/04/2023

24/04/2023-30/11/2023

24/04/2023-30/11/2023

17/04/2023- 30/11/2023

17/04/2023- 30/11/2023

10/01/2023

21/10/2022

14/07/2022

27/05/2022

05/05/2022

21/04/2022

02/02/2022

24/01/2022

24/01/2022

17/01/2022

11/01/2022

20/07/2020

19/02/2019
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II territorio si incontra — ASST Brianza — crediti 5

Partecipazione al corso ECM “La responsabilita del sanitario

Supporto vitale di base (BLS-PBLS AHA) — ASST Brianza — crediti10,40

La movimentazione manuale dei carichi e dei pazienti — ed. 1 - ASST Brianza — piattaforma e-
learning — crediti 1

Prevenzione e gestione delle aggressioni a personale sanitario e di interesse sanitario - ed. 1 -
ASST Brianza - piattaforma e-learning — crediti 4

Corso di formazione obbligatoria per i dirigenti in materia di salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro — ed. 1 - ASST Brianza - piattaforma e-learning — crediti 16

Il rischio biologico nelle aziende ospedaliere — ed. 1 — ASST Brianza — piattaforma e-learning —
crediti 2

Procedura di pronto intervento per persone con sindrome dello spettro autistico Il — ed. 1
— ASST Brianza

La gestione documentale — ed. 1 — ASST Brianza - crediti 9,10
Aree di potenziale sviluppo in ambito geriatrico — ed.2 — ASST Brianza - crediti 3

La radioprotezione ai sensi del D.LGS. 101/2020 per medici ed odontoiatri - FNOMCEO -
crediti 8

Sicurezza e interventi di emergenza negli ambienti di lavoro — FNOMCEO - crediti 12

Salute mentale negli adolescenti e nei giovani adulti durante e dopo I'emergenza sanitaria: sfide
e opportunita per i servizi — update 2022 - ECMCLUB SRL —crediti 19,50

Diagnosi e trattamento di psoriasi e infezioni cutanee — ECMCLUB SRL - crediti 50

L’endometriosi: inquadramento clinico, diagnostico e terapeutico aggiornato - ECMCLUB SRL -
crediti 22,50

Gestione e valutazione del rischio professionale negli ambienti di lavoro — FNOMCEO - crediti 9

Gestione delle infezioni delle vie respiratorie superiori in medicina generale in epoca COVID-19-
FNOMCEO - crediti 21,60

Focus on vaccinazioni in eta adolescenziale - ECMCLUB SRL - crediti 4,50
Partecipazione al corso ECM “Corso di orientamento sulla protezione dei dati”

Partecipazione al corso ECM “La sperimentazione del nuovo modello ADI nell’ATS della
Brianza: sviluppo e attuazione a livello territoriale”

Aggiornamento continuo in Medicina sulla base della normativa regionale.
Partecipazione ad iniziative di formazione aziendale ed extra aziendale riguardanti argomenti di
Medicina Generale, presa in carico del paziente complesso.

Attestato ICF: nei servizi alla persona dalla classificazione della disabilita alla predisposizione
del piano educativo individualizzato.

Operatore di 1° livello per professionisti delle reti locali di cure palliative DGR n.X/5455-
25/07/2016. Progetto Eupolis Lombardia.

Corso per utilizzo scala FIM.



+ 1993

+ 1988

+ 1988

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della
cartiera.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

PATENTE DI GUIDA

CAPACITA E COMPETENZE
PROFESSIONALI
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Esecutore utilizzo di sistemi di valutazione SUITE INTERA | HOMECARE (VAOR HOMECARE).
Licenza VDSMR online FOR THE FIM SYSTEM (FISM 1).

Incarico docenza progetto PASS.INMP Istituto Nazionale per la Salute, | migranti e la poverta,
Roma.

Diploma di specializzazione in Biochimica e Chimica Clinica presso I'Universita degli Studi di
Modena in data 01/12/1993.

Diploma di abilitazione all’esercizio della professione di Medico Chirurgo seconda sessione di
esame dell'anno 1988.

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita presso I'Universita degli Studi di Milano in data
07/07/1988.

ITALIANA

INGLESE
buono
buono
buono

CORBSODNKERAMADEA:
MESWBRBIAVANZATO
MEABCEESS
MBEKBEElavanzaTo

B privata
B, AUTOMUNITA

Capacita organizzative e gestionali: ho acquisito negli anni la capacita organizzativa necessaria
per gestire un team multidisciplinare (nedici, infermieri, assistenti sociali, psicologi, operatori
sociosanitari, amministrativi ecc.). Ho sviluppato la capacita di motivare il team, risolvere i
conflitti, creare un ambiente di lavorativo positivo, garantendo la cooperazione tra le diverse
figure professionali. Ho la capacita di favorire la collaborazione e la circolazione delle
informazioni all'interno del team, e di identificare sinergie tra aree diverse per ottenere mutui
vantaggi operativi.

Sono in grado di tradurre la pianificazione strategica in azioni concrete, valutando e gestendo le
priorita in un contesto spesso complesso.

Ho capacita di problem solving e la flessibilita per adattarmi alle situazioni.

Ho buona capacita di comunicazione e di corretta gestione delle relazioni interpersonali sia con i
collaboratori interni che con la comunita, le autorita e gli altri stakeholder.

Sono in grado di gestire la relazione con gli utenti attraverso I'ascolto e la risposta ai bisogni,
garantendo che i servizi siano accessibili e di qualita.



Pagina 6 - Curriculum vitae di
Carmen Papotti

Sono in grado di adattarmi ai cambiamenti mantenendo la visione strategica per poter non solo
risolvere l'immediato ma anche pianificare lo sviluppo futuro, precorrendo tendenze e
cambiamenti.

Il ruolo di Direttore di Distretto & cruciale nel garantire che i servizi sanitari e sociosanitari siano
forniti in modo efficace ed efficiente rispondendo nella maniera piu adeguata ai bisogni della
comunita e garantendo che le risorse siano gestite nel miglior modo possibile.

Ha il compito di coordinare, gestire e supervisionare le attivita che riguardano i servizi socio-
sanitari e livello locale, con gli enti pubblici (Comuni, ambiti, etc.).

Lavora per rafforzare la rete di supporto tra enti locali, associazioni di volontariato e altre realta
sul territorio.

Coordina e implementa progetti di prevenzione, integrazione socio-sanitario in caso di
emergenza sanitaria e locali, supporta e gestisce la risposta a livello locale, con lo sviluppo di
piani per rispondere a situazioni di crisi.

II'ruolo di Direttore ff. della SC Processi e Servizi Territoriali mi ha permesso di fare esperienza nella gestione e
organizzazione delle UdO Territoriali con particolare riferimento all'attivita protesica, alle attivita consultoriali, alla
Sanita Penitenziaria, all Assistenza Domiciliare Integrata e alla Psicologia di Comunita. Ho maturato esperienza
nel coordinamento e nello sviluppo delle Strutture Semplici a me afferenti in particolare nel raggiungimento degli
obiettivi proposti dalla Direzione Strategica attraverso la pianificazione delle attivita e la supervisione dei
processi di cura.

Ho maturato la capacita di verificare le criticita emergenti sul territorio in particolare nella relazione tra i Servizi a
me afferenti e 'utenza con attitudine al problem solving e alla gestione delle conflittualita, sia con I'utenza che
tra gli operatori.

Dirigente medico a tempo indeterminato con esclusivita di rapporto: in tale ambito ho potuto sviluppare
competenze specifiche nell'area delle Cure Primarie, nel rapporto con i MMG e PLS, nella gestione
dell'assistenza farmaceutica, protesica minore e maggiore gestendo la presa in carico di pazienti in ventilo-
terapia meccanica domiciliare, in nutrizione artificiale, in Assistenza Domiciliare Integrata.

Tutor per i medici in formazione specialistica in Igiene e Medicina Preventiva.

Docenza corso di formazione "La presa in carico proattiva dei pazienti cronici: dal counseling breve agli
interventi di monitoraggio clinico” (15/09/2023 - 20/09/2023 - 28/09/2023).

Medico ADI, referente dell'unita di valutazione multidimensionale dal 01/04/2004.

Medico autorizzatore, presa in carico cure palliative.

Referente per il sistema qualita distrettuale (incarico finalizzato alla certificazione del servizio ADI ASL MB).
Erogazione voucher socio-sanitari per i pazienti in cure domiciliari e gravissime disabilita.

Referente per tutti gli aspetti delle attivita distrettuali, con verifica e autorizzazione prestazioni di particolare

impegno professionale, assistenza domiciliare programmata assistenza domiciliare integrata secondo l'allegato

Supporto e consulenza al personale amministrativo con pil specifico riferimento all'ufficio scelta e revoca, agli
specialisti delle aziende ospedaliere pubbliche e private accreditate, agli stessi MMG e PLS per quanto attinente
agli aspetti sanitari e per quel che concerne la valutazione e rinnovo efo revoca delle tessere d’esenzione per
patologia.

Autorizzazione ed inserimento di prestazioni di assistenza protesica in Assistant-RL.

Componente della commissione dell'accertamento degli stati d’invalidita civile.

Coordinatore aziendale ASL MB del tavolo di lavoro interaziendale per la rete donazione e trapianti con delibera
19/05/2015. Capo progetto “obiettivi 2015 del D.G. ASL MB” del progetto “Potenziamento del sistema donazione
trapianto.” Obiettivo regionale DGR n.3554/2015 obiettivi di interesse regionale dei DDGG anno 2015. Allegato
2.area salute. Docenza: Workshop “Solidarieta e donazione degli organi” ASL MB 2015 — ASST Vimercate
2016.

Componente dell'equipe di valutazione multidimensionale per la presa in carico della popolazione target, in
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particolare di soggetti ad alta complessita clinico-assistenziale (minori, malattie rare, cure palliative domiciliari,
stati vegetativi, SLA e gravi malattie neurologiche-degenerative).

Componente dell'equipe di valutazione multidimensionale per i progetti: misura B1 DGR 7856/18 DGR 7548/17,
FNA misura B2 DGR 7856/18, Dopo di noi deliberazione X,6674 del 07/06/2012.

Referente per autorizzazione al ricovero presso strutture socio-sanitarie accreditate extra-regionali a favore di
cittadini residenti nel territorio della ATS Brianza deliberazione 160 del 12/03/2018.

Valutazione, autorizzazione, individuazione del percorso assistenziale per pazienti in stato vegetativo ai sensi
del DDGG 6220/07-2124/11-4222/12.

Tutor per il master in “Management e funzione di coordinamento delle professioni sanitarie” anno 2014-2015
ASL MB.

Ho maturato competenze di gestione e sviluppato capacita nelle relazioni con i colleghi, con i Comuni, gli
specialisti ospedalieri, i Medici di Medicina Generale e le unita di offerta socio-sanitaria con compiti e funzioni di
referente delle attivita di assistenza domiciliare.

Ho maturato nel tempo ottime competenze comunicative-relazionali acquisite grazie al rapporto continuo con gli
utenti.

Ho sviluppato buone capacita organizzative nella pianificazione di progetti, nel controllo delle attivita, e nella
gestione dei tempi rispetto agli obiettivi.

La sottoscritta dichiara che le informazioni indicate nel presente curriculum vitae ai sensi degli artt. 46 € 47 del
D.P.R. n. 445 del 28/12/2000, sono veritiere, e di essere consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art.
76 del medesimo D.P.R. nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base alla normativa privacy

(D.Lgs. n. 196/2003) come integrata dal D.Lgs 101/2018, nonché nel rispetto del Regolamento Europeo in
materia di protezione dei dati personali (GDPR 2016/279).

27/05/2025 Firmato Carmen Papotti



