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INFORMAZIONI PERSONALI COSTANTINA BIFFI 
 

   0396657466     

costantina.biffi@asst-brianza.it 

 
 
 

 
Sesso F | Data di nascita 04/02/1965 | Nazionalità ITALIANA 

 

POSIZIONE RICOPERTA       

Responsabile Assistenziale Dipartimentale Gestionale Area Chirurgica Est 

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

 
Da 05/2013  al 31/12/2022 

Dal 1/04/2010 sino a maggio 2013 

 
Attività e responsabilità 

         
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Dal 7/03/1999 al 31/12/2022 
 

 
 
 
 

 
 

 
Attività e responsabilità 

 

 
Dal 30/04/2002 a marzo 2011  

Dal 1/07/1993 al 6/03/1999 

Dal 1/09/1984 al 30/06/1993 

Nome e indirizzo del               

datore di  lavoro 

 

 

 
Responsabile Assistenziale Dipartimentale Gestionale DEU per le Sale Operatorie 

 

Responsabile Assistenziale Dipartimentale  DEA del Presidio di Vimercate 

 Contributo al raggiungimento degli Obiettivi Aziendali e di Struttura, per quanto di competenza. 

 Collaborazione con il Capo Dipartimento, nel raggiungimento degli obiettivi di budget (direzionali - 
professionali) previsti a livello Dipartimentale , agendo in linea con le direttive del DAPSS, e 
coerentemente con gli orientamenti aziendali. 

 Perseguimento degli obiettivi operativi individuali: analisi scenario organizzativo di Dipartimento , 
definizione priorità organizzative, obiettivi da conseguire e relativi indicatori di verifica, con il 
coinvolgimento attivo dei professionisti dell’area di appartenenza, per lavorare in sinergia. 

 

Dal 01/08/1984 ad oggi 
 
 

Coordinatore infermieristico presso il Blocco Operatorio PO di Vimercate composto, nel 
monoblocco dell’Ospedale Vecchio , da 6 sale operatorie al piano più 3 sale operatorie satelliti ( di 
ORL ,oculistica , endoscopia urologica) 
 
Da novembre 2010, il trasferimento nel Nuovo Ospedale ha portato ad implementazione nel numero  di 
sale operatorie  e , conseguentemente, dell’attività chirurgica ad esso afferente. 
Le 11 sale operatorie presenti, dotate di altissima tecnologia, consentono la presa in carico di 
pazienti a sempre più elevata complessità assistenziale. Vi afferiscono divisioni di chirurgia generale ed 
epato- biliare, chirurgia vascolare, chirurgia toracica, ortopedia traumatologica e protesica, urologia 
ed endoscopica urologica, ginecologia, ostetricia, ORL, oculistica. 

 
Responsabilità organizzativa nel creare le condizioni operative per garantire percorsi di cura 
appropriati e sicuri, in un’ottica di estrema flessibilità, garantendo l’equilibrio tra risorse (umane e 
materiali  ) a disposizione e risultati attesi / ottenuti, mantenendo alta la cura nelle relazioni , con 
particolare riguardo allo sviluppo professionale e motivazionale del gruppo operativo affidato. 

 

Coordinatore Infermieristico anche del Prericovero Chirurgico P.O. di Vimercate 
 

Coordinatore Infermieristico presso il Servizio di Rianimazione e Terapia Intensiva - Ospedale Civile di 
Vimercate 
 
 Presso la Scuola Infermieri di Vimercate in qualità di Caposala Didattica (in ruolo dall’1/11/88) 

 
Azienda Ospedaliera di Desio e Vimercate dapprima , poi ASST- Vimercate , ora ASST-Brianza, 
 via Santi Cosma e Damiano, 10 VIMERCATE (MB) 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

1981/1984 

 
Abilità acquisite 

 
1985/86 

 
Abilità acquisite 

Scuola Infermieri Professionali di Vimercate (MI) 

Diploma di Infermiere Professionale 

Formazione professionale infermieristica 

 
Scuola Infermieri Professionali di Saronno (MI) 

Abilitazione a Funzioni Direttive nell’Assistenza Infermieristica 

Acquisizione di competenze organizzativo-gestionali, di leadership 

Sostituire con il livello 
QEQ o altro, se 

conosciuto 

 
 
 
 

 
COMPETENZE PERSONALI 

 

Lingua madre ITALIANO 

Altre lingue 

INGLESE A1 A2 A1 A1 A2 

 

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

 

Competenze comunicative Soddisfacenti le competenze comunicative acquisite durante l’attività lavorativa svolta per quasi un 

decennio come Docente /Tutor assistenziale nel contesto della Formazione Professionale presso la 
Scuola Infermieri, supportata da diversi corsi di formazione ad hoc. e sviluppate poi nel corso degli 
anni con l’esperienza personale e professionale. 

 
 

Competenze organizzative e 
gestionali 

 

 
A livello Dipartimentale la competenza richiesta/acquisita è quella di saper “leggere” la situazione nelle 
UUOO afferenti al Dipartimento, per individuarne caratteristiche, criticità, potenzialità, orientando le 
risorse assegnate (umane, materiali, tecnologiche, formazione, procedure) verso il raggiungimento 
degli obiettivi dipartimentali, fungendo da “portavoce” dei Coordinatori del Dipartimento, favorendo 
l’interazione/integrazione tra le componenti delle diverse unità organizzative, in un clima di 
collaborazione, e condivisione di intenti, nel rispetto delle competenze e delle responsabilità di 
ciascuno. 
 

La responsabilità per quasi 23 anni  di un team di oltre 40 persone (infermieri, OSS, personale di 
supporto), più  infermieri libero professionisti ,  ha consentito di acquisire riconosciute capacità di 
gestione ed  ottimizzazione delle risorse assegnate ( umane e materiali ), di orientamento nei 
confronti del gruppo affidato, in un clima di valorizzazione delle potenzialità dei collaboratori e di crescita 
professionale. 
Il Blocco Operatorio, infatti,  rappresenta una realtà complessa, in cui l’evoluzione delle tecniche 
chirurgiche e l’introduzione di apparecchiature sofisticate, hanno determinato un sempre più alto livello 
tecnologico dell’unità operativa. 
In questo contesto è quanto mai necessario che il Coordinatore infermieristico  sappia coinvolgere i 
collaboratori, utilizzando strategie per promuovere la loro partecipazione attiva, al fine di offrire una 
risposta assistenziale efficace e sempre ai massimi livelli. 
 
 

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  
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Competenze professionali Sviluppate e correlate allo specifico operativo, alla funzione ricoperta, ed alle competenze 
maturate nel corso delle diverse esperienze lavorative. 

Particolare interesse è da sempre    rivolto all’attività di formazione ed aggiornamento, di personale 
e studenti. 

 
 

Competenze informatiche ▪ Buona padronanza degli strumenti Microsoft Office 

 

 
Patente di guida Patente di guida tipo B 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 

 
Pubblicazioni Presentazioni 

Progetti Conferenze Seminari 

Riconoscimenti e premi 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Referenze 
 
 
 
 
  

  
  

 

Docente presso la Scuola Infermieri di Vimercate per le materie e negli anni scolastici sotto elencati: 
 

 Tecniche Infermieristiche 1°corso Anno Scolastico 1989/90  

 Tecniche Infermieristiche 2°corso Anno Scolastici 1985/86-1990/91  

 Tecniche Infermieristiche 3°corso Anno Scolastici 1988/89-1991/92 

 Principi e Met. Educazione Sanitaria Anno Scolastici 1987/88- 1989/90-1990/91-1991/92 

 Assistenza infermieristica in Rianimazione       Anni scolastici 1994/95-1995/96 
 

 
Componente nelle seguenti commissioni d’esame: 
 
Esami di passaggio dal 1° al 2°anno del corso di infermiere (anni scolastici 1987/88- 1990/91) 
 
Esami di passaggio dal 2°al 3°anno del corso d i infermiere (anni scolastico 1993/94) 
 
Esami di Stato /Diploma per IP - anno 1990 
 
Concorso Pubblico Ruolo IP - Merate (LC) 
 
Concorso Pubblico Ruolo Caposala – Milano 
 
Docente del Corso di Operatore Tecnico Addetto all’Assistenza ,nell’anno 1996/97 per la materia : 
“ATTIVITA’ DOMESTICO-ALBERGHIERA” 
 
Negli anni dal 1994 al 1997 partecipazione al Progetto Europeo “PROGRAMM EURICUS –I “ (Efficacia ed 
efficienza delle terapie Intensive) per il quale sono stata invitata quale unica rappresentante 
infermieristica italiana al Meeting dei referenti dei 14 Paesi Europei partecipanti, nell’aprile 1995, ad 
Amsterdam. 
 
Tra gli autori di una pubblicazione relativa a “Indice non monetario di utilizzo delle risorse : modelli 
predittivi del punteggio-paziente per un intero ricovero” (ACTA ANAESTHESIOLOGICA ITALICA & 
ANAESTHESIAAND INTENSIVE CARE IN ITALY – 1996). 
 
 
Nel 1996 partecipazione con il team infermieristico di Terapia Intensiva allo “STUDIO 
MULTICENTRICO SUGLI EFFETTI DELLA POSIZIONE PRONA NEI PAZIENTI CON 
INSUFFICIENZA  RESPIRATORIA ACUTA” (promosso dall’Istituto M. Negri di Milano). 
 
Il 30 Maggio 1997 ad Assago Relatore al Congresso Internazionale - SMART (Simposio Mostra di Anestesia, 
Rianimazione e Terapia Intensiva) sul tema : “La cartella infermieristica settimanale in terapia intensiva 
la nostra esperienza” . 
 

 
22/01/2013: Conferimento incarico attività didattica al seminario “ LA REALTA’ OSPEDALIERA: 
STRUTTURA, PROFESSIONALITA’, PROCESSI OPERATIVI” – rivolto agli studenti della Scuola Media 
Superiore “ITIS Einstein” di Vimercate 
 
Parte del Gruppo di Studio Interdisciplinare che ha portato poi alla  pubblicazione di un articolo relativo 
a :  “Valutazione dei tempi non chirurgici in sala operatoria” - Tecnica Ospedaliera -  numero nove - 
ottobre 2013 
 
Dal 2015/2019  promotore  e coordinatore dell’ iniziativa con l’ Istituto Superiore Einstein  di Vimercate 
, che prevede l’accoglienza in ospedale di studenti della classe V, per partecipare in diretta ad un 
intervento chirurgico in videoconferenza.  
La visione ( accompagnata da spiegazione in tempo reale di quanto succede  nelle varie fasi : pre –
intra – post operatorio) è preceduta da una presentazione dell’ospedale nel suo insieme , per arrivare 
poi alla disamina della  relazione in equipe, con il coinvolgimento delle diverse  figure professionali ( 
Chirurgo – Anestesista - infermiere). 
L’ Einstein  è un Istituto Superiore (Liceo Biologico – Liceo scientifico Tecnologico – Biotecnologie 
Sanitarie)  nel quale diversi studenti scelgono poi di proseguire gli studi  verso le professioni sanitare, 
quindi occasione per loro di conoscere e potersi confrontare con operatori delle diverse discipline 
sanitarie, approfondendo curiosità e dubbi.  
L’iniziativa ha riscosso negli anni successo , è stata molto apprezzata sia dagli Studenti che dai 
Professori , tanto che abbiamo dovuto replicare l’evento più volte l’anno. 
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Attività in qualità di Relatore nell’ambito dei seguenti eventi formativi, tenutisi   presso 
l’Azienda Ospedaliera di Vimercate , ora ASST Brianza. 

 
 8/11/03 - 15/11/03“ ASPETTI GIURIDICI, RISCHI, NORME 

COMPORTAMENTALI PER GLI INFERMIERI DI SALA OPERATORIA” 
(Argomenti trattati: Protocolli e linee guida dei CDC di Atlanta: esperienza 
aziendale) 

 
 21/5/05 – 15/10/05 “LA RESPONSABILITA’ INFERMIERISTICA NEL 

PROCESSO DI STERILIZZAZIONE” (prevista replica del corso nel 2006 con 5 
edizioni) 

 
 8/6/05 - 22/6/05 – 30/11/05 –14/12/05 “L’INSERIMENTO DEI NEOASSUNTI” 

(Argomenti trattati : Documentazione clinica e cartella infermieristica: 
responsabilità e competenza specifica) 

 
 15/6/05 - 17/6/05 – 21/6/05 Corso agli infermieri generici (di 4 ore ciascuno) sul 

tema   “ LA  STERILIZZAZIONE E LE INFEZIONI OSPEDALIERE” 
 

 17/9/05 “OSPEDALE E TERRITORIO: le novità del dipartimento chirurgico” 
 

 26/11/05 “TIMING DIAGNOSTICO-TERAPEUTICO DELL’ANEURISMA IN 
ROTTURA” 

 
 3/10/06 – 17/10/06 – 7/11/06 – 28/11/06 – 6/12/06 “LA RESPONSABILITA’ 

INFERMIERISTICA NEL PROCESSO DI STERILIZZAZIONE” 
 

 19/4/06 – 30/5/06 - 20/9/06 – 18/10/06 – 16/10/07 – 19/11/07 -5/5/08 20/5/08 – 
20/6/08 – 5/5/08 –23 – 3/2009 24/4/2009 – 7/10/2009 – 4/11/2009 – 10/03/2012 
- 15/04/2010 – 12/5/2010 – 30/6/2010 – 19/11/2010 – 12/4/2011 – 13/5/2011 – 
23/9/2011 - 21/5/201213/6/2012 – 12/10/2012 – 15/11/2012 – 
 “CORSO DI ORIENTAMENTO PER IL PERSONALE NEO-ASSUNTO” 
( Argomenti trattati : Documentazione clinica e cartella infermieristica: 
responsabilità e competenza     specifica) 

 

 6/10/2009 Docente all’evento formativo “LA FORMAZIONE DEL TUTOR 
INFERMIERISTICO IN MERITO A: APPLICAZIONE DELLA CARTELLA 
INFERMIERISTICA INTEGRATA” 
 

 Nell’estate 1999 promotrice di un progetto formativo per il personale infermieristico di 
Sala Operatoria,   per il quale sono stata identificata quale Responsabile 
dell’Iniziativa e Segreteria (con Delibera n 2182 del 15/11/099), dal titolo 
“PROBLEMATICHE ASSISTENZIALI IN SALA OPERATORIA “ articolato in 20 
incontri di un’ora ciascuno da svolgersi dal 3/11/99 al 5/10/2000. 
 

 
 26 -28/10/2010 e 2-5-9-11/11/2010 Docente all’evento formativo “NUOVO 

OSPEDALE – BLOCCO OPERATORIO : ISTRUZIONI D’USO – I II III 
PARTE“ 

 
 
 07/03/2018 Responsabile Scientifico Evento :  “ SEDAZIONE,  

SEDAZIONE PROFONDA E ANESTESIA: ASPETTI CLINICI E 
ASSISTENZIALI “ Ed. 1   

 
 Moderatore al corso “ ASSISTENZA PERIOPERATORIA NEL PAZIENTE 

OCULISTICO” 2 edizioni nel 2021 
 
 Responsabile Scientifico Evento “ LE EMERGENZE OSTETRICHE: 

ASPETTI DI ASSISTENZA INFERMIERISTICA” - 2022/23  - Pianificate 9 
edizioni in Azienda 
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  La  sottoscritta Costantina Biffi dichiara che le informazioni indicate nel presente curriculum vitae ai 
sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000, sono veritiere, e di essere consapevole delle 
sanzioni penali richiamate dall’art. 76 del medesimo D.P.R. nel caso di dichiarazioni non veritiere, di 
formazione o uso di atti falsi. 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base alla normativa privacy 
(D.Lgs. n. 196/2003) come integrata dal D.Lgs 101/2018, nonché nel rispetto del Regolamento Europeo 
in materia di protezione dei dati personali (GDPR 2016/279). 

 
 

 
Vimercate, 17/02/2023 FIRMATO Costantina Biffi 
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